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 المقدمة

نإلارغممأن انعطالمملبنعة قدممرنكممطنطقاممانيلممو نعطللاعممعن صنطالممينااممحناةللممقنعة ةعممرنعة   عممرنة للكممر ن

علمفصمممينعة يعيمممظنمن ةجو مممرنطقممملرانعةللكمممرنعةاللمعمممرند يمممرنر.مممعكنعةق قع عممملنعة  قدمممر ن  ق مممرن

عةممةفونصعة مملطنعةل عاممظنعلمتمملبنلانط  ممطيناتممب رنعةعلاتممرنايممطرن مملنط وكمم ن نعلم ممقع نعلمل عممرن

اممموع ن للمممعن  عاعمممرن للم مممل  ن صن صممملةارن عة مممظنطا ق.ممملنعةةممملكب نعةا بكمممر ن.ممم كنعلم مممقع  ن

اممموع نع ل مممل ن  ممملةيةوع  نلانطيممملتن . ع مممملنا ق مممملنعةق مممقعم نامممينايمممطرطملن نعةمممقاونامممعكن 

 .صعلاا مبك نصا طىنصجويناطع ين الةرنةملناةطنطال مل

اممعرنعة  ممقىن صط  ممأن . عممرن.مم كنعة ممقعدعكنعة  قدممرن  رممقناةممطنعة ممقصسنصعةصممقعال نصعة تمملال نعةتعل

اممقع ع عرن نإدممقعا نإ نةممأن ط ل مملن  مملند ممطمنعةعمموقن ممزن  ممع ن.ق ممبن ني فعممرنعة ممقسنعط قد عممرنع 

داممطن  ممع ن.ق ممبن قممقين  ممقن ممل ظنلممع ندممقاونعةا ممعبنعةاقاممظنالةامملةأ ناممينط مموبنإةممرنليلممرنعرط مملطن

امم رنمن اليةممرنعلاك صمملينعةاممللمظنص  ممكنعةللكممرنعةممطصةظ ن فممظن.مم عنعة ممقدلانعة  ممق ندا ممقنل ممون حل

اممعرن ي ممإنإ ممطعيع نعةممةفونصعة مملطنعةل عاممظنعلمتمملبنمنعةامملةأ ن مملندقا ممحن حممطن  رممقنعلموعكممزنحتل

نمنعةةجمملقنعةممطصةظنعلماللممقنص ممقتانطا ممإنطوعطلممل نعةيمموانمنعةامملةأ نصعي  مملرنلمممطىنكممطرانعةةجمملق

نعةطصةظن نعح وع نعطط ل نمنط كنط بعدطن عحن. لش ح 

إغممب ن  ممع ن.ق ممبنةع  مم نحقممأنعلاا  مملينعةاممللمظن نن مملرت صجممل نإاممبان مممقعا نمنعةرممللظن ممكن

.مم عنعة ممقدلا ن مملةيقعرنةممأندي صممقن هممقكن ن  علممحنعةق ممقعمنعلم لشممق ناممين حممطمنعرطممطعيع نعك صممليدرن

امم يقعرنعلممملةظ نص للممعنيصبنعةا ممعبن صبن اممالرنعةللكممرنص اشممقع نعلا اممينع  ممطعينص  اللمعممرن لةممعناب

علم ممرهقدك نا  ممأنعا  مملينلممليرعطملنعةةفلعممرنصعة لطدممرن ن.مم عنعلمتمملر نك ممين انط  ممطنعة ممطعاعل نإةممرن

 عك صليع ن  قىنمن صرصالنصتاعل نصلولانإةرنعةولادل نعلم  طا 

وتسعع ه هععلو اة إلععة كةععه تور ععس اةععدوإ اق ععمز ضمن لمنعع ة هلممععت  عع   م   مععة الم ععلما  

اةبحلميعععة اة ضلم عععةي وتحث عععلا اصاعععضإ اقلمسعععضلمية واةس ض ععع ة المملمتبعععة   ك  لععع ي  ععع ا  

بضة سععبة ةععدوخ اة ثعع لا تو ة لمسععضلم اةععدوةن اتو ععل  و ععض تم ععضوخ معع ا ي  اة سععضإ  واةععلمب  اةمععن 
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تفلم تهععض هععلو اة  عع  ي وتحععدلم اتثععلمار اتوزععلم لععدإ    اةمر ععت م هععضي واة  ععضإا  اةمععن تمعع   

 ةهض تجضو  صدمة اخم ضق تحد تهم شلماي   اة ضلة في اة ضةم

 أهمية مضيق هرمز  

د مم ين  ممع ن.ق ممبنعلمةفمم نعة  ممق نعةوحعممطنعةمم  ندممقاونيصبنعةا ممعبنعةاقاممظناللم علممل نعلمف وحممر ن

ص ةممحنإةممرن ةجو ممرنعة قمملرانعةاللمعممر ن ق عممزنعةتممفكنصلمملكب نعةللكممرنعة ممظنطةل مم ن ممكن قع مم ن

امم قعطعقعرن رممين عةممل نعة صممقانعةاقعكممظ نص  لممل نعة صممطدقنعة ود عممر نص مموعل نر تنطةممورانصعةق عممينمن ع

عةتمماويدر نإلممل رنإةممرن قع مم نعة صممطدقنمنع  مملرع نصكلممقنصإدممقعا نطقممطنلفتممملن  ب ممرناممللمقصرنا ممقن.مم عن

علما ممقنعة  ممق نك ممينعةولمموبنإةممرني ممعبنا مملا نهممأنإةممرنعلم ممعونعةمةممط  ن مملندقاممينعلم ممع نليلممرن

 ا ورنلاند  كنطقلصط.لن صنعلاة فلفنا عمل 

اممالنص مم ن امملدعقنعلمبحممرنعةممطصب ن ص نعةممقغأن ممكن  لل ممحنعلم وردممر ن مممان  ممع ن.ق ممبنلاندا  ممقنصع

 ع ممو  قع ناممعكنن33 ممعبنا قدممل ن  نكقعاممرنن21 اةممطن لممع نليلممر نلاند قمملصطناممقزن  ممع ن.ق ممبنل ممون

عةتمملحينع دقعلممظنصشمم حنجبدممقان تممةطقنعةا للعممر نإلان ان.مم عنعةيعمملتنلاندا ممإنصعكممزنعلمبحممرنعةفا ممظ ن

إ نإانعلم ممقنعلمتمم اطقنا  عمملن ممكنك ممينعةتممفكنعة قلردممرن لممع نا رعممق نص.ممونال ممينجممو.ق ندق ممزن ممكن

اممعةلردونعة العممين صنع غممب ن  رممقنكلا عممرنة  ةفعمم ن  مملنطمموحظناممحنعةاممقع ون  تمم وىنعةم لشممرنصدقاممين

 عةال ر 

امم رةل ظ ن ل مم نلجمملقنيكعمم نة ةجممعأنعلمبحممرنيعيممين صلجممقعنة  رل ممرنعةالةعممرنة ق ممرنعةتممفكنصحق ممملنعلا

علم ممع  نصا وجممعن.مم عنعة قطعممع نيصمم ن  ممقنا ممق نااممقزنديمملرسن ع ممعكنة تممفكنعةطعي ممرنإةممرنعةا ممعب ن

ديلا ممحن  ممقن  لهممينة تممفكنعلم ممليرا ن ع مملنطفصمميناممعكنعلمتمملردكن ةليممرنالطةممرنااممقزن ع ممعكنا ممقدعك ن

 . عنعة ةجعأنلاند  ظنعلمال ق نايندا طن طىنلع نعلمتلحرنعة ظنط  قكن عملنعةتفكنعةا بكر 

صمن.مم عنع  مملرنعة  ممق نعلم ممطصي نط  ممقكنلمملكب نلفممونصغمملطنطاممطن ممكنعط  ممقناللمعممل نيعيممين عمملكنط ممعون

امم لةرنا مملا ن.مم كنعةتممفك نعة ممظنط  ممين بدممعكنعة قع عممين ممكن اممملنعةتممعليانع ك ع عممرنة ممين ممكنإدممقعانص

عةممةفون صنشمم ةل نلمما رن ممكنعة مملطنعةل عاممظنعلمتمملب نطف يممقنإةممرنعلمقصلممرنعة  مم ع عر نإ نط  ممل نإةممرن
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امم قلارنعةتممقدارنة لمموعر نط يممرن  ممطصيان  تممل ل ن ود ممرنة  ععممقنعطقل.مممل ن  مملن انكممطرطملن نعلا

 ة  لدر ن لندقا ملن .طعً لنشطدطانعة تلاعرنمن صكل نعة وطق 

صطا ممإنعطركمملقنحقممأنعةق.مملانعةاممللمظن ن.مم عنعلم ممق ن   تممعنطيممطدقع نص لةممرنعةللكممرنعةطصةعممر ن

  عممواناق عمميندو عمملن ممكنعةممةفونعةامملقنصعلم رفممل نصعلمة قممل نعةةفلعممرنن20ا ممورنل ممونن2024شمممطنامملقن

امم مبكنعةاممللمظن ممكنعةممةفو نص  رممقن ممكنراممزنطقمملران ا ممقن  ممع ن.ق ممب نص.ممون مملنداممليبنكقعاممرني ممإنعلا

 عةةفونعلمةيوةرنا قع نص.ظنلتعن فع رنصحط.لنا فتعقنعلم للرنعلاا رةل عرنة   ع  

  عمملرع ن  ممقن  اممعن ممكنن110ل ممونن2025  مملنمنكلمملغنعة مملط ن يممطنا  ممعنعة  عممل نعةامملاقانة   ممع نامملقن

 ممكنإج مملةظنعة قمملرانعةاللمعممرنةممم عنعلممموري نصا مملن انعة مملطنن% 20عة مملطنعةل عاممظنعلمتمملب ن  ن مملنديمملرسن

اممين امملوبن  اصمم ن ممكنعةةمملكب  ن مممان  ني ممينمنحق ممرنعةا ممورندممةا إن ممورعن ناب دةيممينا ممقن 

 ع  طعينعةاللمعر نص.ون لندقاين  ع ن.ق بنعةايطانعة  قدرنعط رقنطرهعقعنمن  كنعةللكرنعلماللق 

امم قعطعقظ نةممأند مممطنعلم ممع ن مموعبنعةايمموينعلمللممعرن ممكنقغأنامملةص إغبكمملن ا عممل نص  ممعن.مم عنعةمموطانعلا

 تممرةرنطالع ممحن ولممزنليمملينلجممق ناممعكنعةا ممقع  نص ممزن ممينلممقعغنإك ع ممظن  عممق ن مملان.مم عنعةتممعةلردون

 ن1991( نصحممقسنعةا ممعبنامملقن1988–1980ع دقعلعممرن ن–ندامموينإةممرنعةوعجمممر ن  مملنحممطمنيممببنعة ممقسنعةاقعكعممر

اممقع عينصإدممقعانمندولعممون2003صغممبصنعةاممقع نامملقن  نصغلة مملن2025 نص مم ةانحممقسنعلاهةممظنا ممقندو مملناممعكنإ

 مملنرع يممعن.مم كنعةف ممقع نطوكاممل نامكممطعقنإدممقعان نإغممب نعلم ممع  نإلان اناممطقنط يمم ن ةممانمن ممين

اممانكةلاممرن فلي.مملن انطةفعمم ن.مم عنعةيممقعرنامملة نعةصمماوارنا  عممل نغعممقن ان مملنجممقىنمنعةرممللظن ممكن  ممقانر

لن نايممع نص  مممقن ان مملن ممن2026 مملرتن اممً لانداممطنشمم حن تمم  عينكممطند مموانك ممعن.مم كنعةفقلممعرنر 

  كقسنإةرنعة ةفع ن  لن لاندا يط 

اممعل ن  صممي نصااممطن  ممقانصجعممبان ممكنحليهممرن   American   ن امملي ن ق ممر2021 نامملقننإدفممقنغممعفكنصمن

Journal of Transportation  طتممم عونعة مممو ن ن. لشمممرنعة قممملرانعةاللمعمممرن مممكنيمممببنط طدمممطن

عي ةلكممل نا قدممرنر عتممعر نج عاممملن  ممقع ن ل عممر نصلمم عنعةيل  ممرنكةمملانعةتممودإ نصكةمملاناة ممل ننه ممللظ

اممفور نصامملسنعلمةممطس نص  ممع ن.ق ممب نص  ممع ن ص  ممع نج ممين مملر  نصر تنعةقجممل نعةصمملةأ نص  ممع نعة و

اممارن ممكنعلاي ةلكممل نعةرللودممرنعلمة  ممقانمن ةممل  ن رممينا ممقنعةصممعكن   يممل نإةممرنجللممعنشمم  رنصع
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عةقةممواظ نصا ممقنعة  لعمم  نصعلم ممقع نعة ممعيرناممعكنعةتممودطنصعةممطل لرك نصعةيةمملبنع لق عممب  نصا ممقنجمملصكن

 منإلطصلعتعل نص  ع نطوردإناعكن ا قعةعلنصغعةعلنعةقطدطا

امممرنل مممقطملن ق مممرن 2022صمناممملقن  ن.ممم عنعة صمممةع  نResearchنTransportنMaritime نامممطةعنيرع

اممفورنةع مم بن امملن  ممقعنحقجمملن امم  اط نر تنعةقجممل نعةصمملةأ نص لممل عن  ممع نعةممطريلعينإةممرنعة و  ل

امموينصإةعممح ن  مملنطيعممعأنشممق ر امم    قنRystad Energy  ة ا ممورن ممكنعة  ممقنعط  ن يممطن2025 نعةصممليرنمن

عي ةلكممل ن ق بدممرنةا ممورنعةممةفونصعة مملط نمن يممط  ملنني ممإ .ممعنإةممرنط ممعع نعةممطع قان  رممق ن  ممطيعن

  ممع ن.ق ممب نإةممرنجللممعن  ممع ن  يممل نصكةمملانعةتممودإنصامملسنعلمةممطس نصعلم ممل  نعة ق عممر نصر تنعةقجممل ن

  عةصلةأ نعة  ندجينحلةرنيللرنة ولحنليلرنا ورنج قع عرن ف وحرنلان  قًعنلعيًل

امم ةليًعنإةممرن اممل نعلاي ةلكممل نعة  قدممرنص مم نيرجممرنيلورطممملنإةممرن تمم ودل نهممبم نع صكتمم عن.مم كنعةطرع

ة عمملسن  ن تمملرن ممطىنطمموع قنعة ممطع ي نصص مم ن.مم عنعة صممةع  نصلممزن  ممع ن.ق ممبنمن  نيرجممل نعة ممق  ن

ةفعنكةمملاناة مملنلمم كنعةف ممرنعةالةعممر ناتمم عن ا ممق ناممطديند  ممكن اندامموزنطال ممح نمنعلميلاممي نلممل

 مموبنعلمتمملرع نعة طد ممرنص  ف ممملنعلمقطفاممر ناعة مملنعا ل ممقن  ممع ن  يمملن كممينيلممورانلتمم عًل نلجممقًعنةيممقسن

 عة طع ينعة  قدرنصإ  للعرنعح وع نتهلرنعة العيناب كنص  فرن كي 

 محطات هامة من تاريخ استهداف الملاحة البحرية

اممم مطعفنعلمبحمممرنعة  قدمممرنمنن–نشممممط نعة مممقسنعةاقعكعمممر ع دقعلعمممرن صةمممرنعلم ممملصلا نعلمةج مممرنلا

عةا ممعب نيصان اندصممينعط ممقنإةممرنإغممب ن  ممع ن.ق ممبنلفتممح ن فممظنط ممانعلمقح ممر نةقممر نإدممقعانإةممرن

امم مطعفنلمملكب ن امملةععنلمم ونغعممقن  لشممقا نط ر ممعنمنطرغن ة مملقنا قدممرنمن تمملرع نعة مم ك نصع  

امم اطعقنلمموعردان  ممليانة تممفك نصكممطن يىنطصمملاطن.مم كنعةا  عممل نإةممرنرين عةممةفونص ة ممح نط  ع ممحنال

اممفعةرنحقاعممرن  قد عممرنا  ممأنا ممق  نص ممزن ةمما نع  ةاممعن1988اتمم ق ن  قد ممظنامملقن  نايممعنعلمملطعقن

 مممقعاناممكنطوجعممحنلممقال نيعيممين  ممع ن.ق ممب نصر ممب ناممطلان ممكن ةممان ن ةممل  ن كصممرنشمم لبن

اممع لنكممقسنشممونعة طرغنن1987اممقس نعةمم  ند رممينعلمةفمم نعة  ممق نعةوحعممطنة اممقع  ن  مملنشمممطنامملقنعةا ممعب نصلان

اممفق ناممكن لممقعرنة يممعناتممفكنطقلردممرنصاتمم قدر نيصان انط  ممطنإةممرنللممل ن  ة مملقنشمم لبنكلممق ن 

 .علم ع 
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امم مطعفنعلمبحممرن اةصممقن  ممور ن ع مملناممقفن   نص.ممون مملننحممقسنعةةمملكب ن نامممصمنعةتممعل ن عطممح ناممقطنع

امم قلارنةمم ةا نكل ممعنصعشممةلكنامملقن ي ممزنعة ودممعنإةممرن  ممعنح لدممرن  لشممقان ممكنعةولادممل نعلم  ممطا نصع

اماممليانطتممقعينلمملكب نعةممةفونعة ود عممرنط ممعنعةا ممأنعط قد ممظ نة ممو عقن ج ممرنح لدممرنا قدممرن هةممل نن1987

  نصةممأنطي صممقن.مم كنعةا  عممرن ن قع يممرنعةتممفكنايلممزننصِصبن رلتممعنا ور.مملنعةا ممعبنلمم كنا  عممرن 

ا قدممرن  قد عممر ناممين.ممط عن د مملنإةممرنلمم لانحقدممرنعلمبحممرنصريغنعةمق ممل نعة ممظن للممعنطتمم مطفن

نش كنعةةفوناولفحن صطرنعةطيينعةق عتظنة طصبنعلم  لرار نن

 نا ممطنعةاممقع نإةممرنطرغن ة مملقنا قدممرنك لةممرنعةتمموعحين1991لاحيممل نصيممببنعة ممبصنعةاقعكممظنة  ودممعنامملقن

عة ود عممرن الكممرنعةا  عممل نعة  قدممرنةيمموع نعة  مملة  نصط ممقرن.مم عنعةممة ونك عممينعة ممبصنعط قد ممظنة اممقع ن

 نحممعكنطراممعن ة مملقنحمموبنكةمملانيممورنا ممطنعة ممحنعلمايدممرنإةممرن عةممل ن قنكصممق نصمن   مملنعة مملة عك ن2003امملقن

 نعل صق ن ةل  نعةالقنمنش لبنعةا عب نااعطعناكن  ع ن.ق ب 

ص نيممبفن.مم عنعةممة و نديممطقنامملسنعلمةممطسنصعلم ممقنعة  ممق نعلم  ممطنا ممقنعة  ممقنعطح ممقنشمم للانصي ممعبن

امم يقعرن نعةعلاتممر ن فممظن امملناللاممطعقنعلا اممطانشممقكلنل و جمملن ا  فمملنلماممل قنعلمبحممر ندممقط ون ال

.مم كنعلمةممل   نطمماي ن. لشممرنعةطصةممرنصلمما نعة و  ممرنإةممرني مم ن قعغممل ن  ةعممرن ب ةممر نص ممزن ممقصرن

عةوكممع نط عممق ن  عاممرنعة مطدممطع نعةصممليراناممكنعةممطصبنعةتمملح عرنعةم ممر ن رممينعةممع كنصعةصممو لب ن فممظن

عة لةممرنعةصممو لةعر نعلصممعنعة ق عممبنمنعة طعدممرن نعلمعمملرنعةطصةممرنصطف ممان ااتمملطملنمنطتمماعةعل ن

للنكقلمملن26 ناةممط لن كممطقن1994 نطصبن ممقانامملقننعةيقلممةرنعةصممو لةعرنعةيممقانعلمللممظ نص مممق ن ممل.قان 

امم اطع ملنكلاممطانة ممكن.ق ممل ن اممفعةرنشمم كنصع   ة ممقدكناممب ناةللممقنيفممقنعةتمموعحين نعي لمملفن

نلاحيرنمني عبناطا نن

اممق عن2000صا  مموبنامملقن حليهممرنكقلممةرنك لةممرنعةتمموعحينعةصممو لةعر نمن ممينط  دممرنعةةبعاممل نن23 ن

عةي  عمممرنعةطعي عمممرنةصمممقعال ن تممم  رنصشممم  ل نإجقع عمممرنطةل تمممعن نعلمممموعرينعة  قدمممر نصمناممملقن

امممظ ن2007 امممب عرن مممكنعةتممم لرنمن يطد مممو نعطيعينعة مممط.ورنعةتعل  نصاامممطنإكصمممل نعط ممملينعلم مممل أنع 

 نة   ممموبنعةيقلمممةرنعةصمممو لةعرنإةمممرن2008صط ممملافعنعةمق مممل نعة  قدمممر نهمممأنا  مممعن رصطمممملنمناممملقن

 .ك عرن  ةعرناللمعر
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ليلمممرنط ممموبنن2008و   قنلممممن MV Sirius Star صكمممطنشممم ينعةمقممموقن نللك مممرنعةمممةفونعةا بكمممر

منإيرعكنحقمممأنعة مطدمممط ن لةةلك مممر نعة مممظنطمممطدق.لنشمممق رن مممعبنإل قللشمممعوللبن ممملردك نعةممم رعغنعة  قدمممرن

اممفعةرنطيممزنمنك  ممرنعةيقعلممةر ن  مملنصكممزنعةمقمموقن نااممطن ن450طرع  ممونعةتمماويدر ن للممعن   ممقن

 ممعبنا قدمملن ممكنعةتمملحي نمناممقزنعة  ممق نص للممعنعةتممفعةرن    ممرناة ممون  عممولظناق عممين ممكنعةممةفون

  عمموانيصلار نص للممعنمن قديممملن ممكنعةتمماويدرنإةممرنعةولادممل نن100عةامملق نطيممطرنكع  ممملنتلمم عكنا مموعةظن

نعلم  ممطانا ممقنر تنعةقجممل نعةصمملةأ نصااممطنعك علي.مملنإةممرنعةتمموعحينعةصممو لةعر ن لةممعنعةيقعلممةرنافطدممر

 يلاممين طدممرنكممطر نن2009  عمموانيصلار نك ممينع  ممقع ناممكنعةتممفعةرنص لك ممملنمندةمملدقنن25 صةعممرنكممطر.لن

  بدعكنيصلار ن3اة ون

صمنعة ممفرنعلميلا ممرن ممكني ممعبناممطانصامملسنعلمةممطس ن للممعنعةطصةممرنعةع ةعممرنط مممطنطممح بن  تمملرالنمن

كمممطرطملن ن مممقزنعةتمممعلقا ناتممم عن. لشممم ملنعلمب ةمممر ن  ةممم ن صعيمممقنعةايمممطنعطصبن مممكنعطةفعمممر ن

امممعرنعة مممظنصعجممممعنلجممملقنا مممظنا مممطنعة مممحنلممملةأ نعةيمممل أن نشممم  ل ن طفلك مممعنعة  مممطدل نعةتعل

ن2004 ناممل ظننعة ممقعكنعةقةممواظن ممزنعلممطلاغنحممقصسنعة مموهععكنصلمماوين صعلم تممواعرنشمم للانصجةواممل ن

 نعة ممظن  لحممعناصمملةأ نإةممرنا تمم رنطلممورع نعل مممعناتممعلقان2011 ي نعح قلجممل نامملقنصكممطن ن2007ص

امم    قن  ن2015 نهممأنعة ممطيينعةاتمم ق نايعممليانعةتمماويدرنمن مملرتن2014عة مموهععكن نلممةال نمن

امملحينص ممزناتممونعة مموهععكنلفمم اممارن ممكنشمم لبنصغممقسنعةممع ك نا مملنمن ةممان و .أن ن ةممل  نصع

امم مطعفنعلمبحممرنمنجةمموسنعة  ممقنعطح ممقنامملقن اممفقن.قمموقنمن2017طمل ممرنص عةممل نعة طدممطا ناممط نع  نص 

امماويد عكناممكن لممقعرن  ممطصيا نة ةممحني ممزنعلم   ممرنإةممرنطا عمم نعةا ممورنن2018دوةعممون  نلمملك  ظنلفممون

 ا قنالسنعلمةطسن اك ل 

 نطصمملاط نعةمق ممل نعة وهعممرن نعلمبحممرنإةممرن تمم وىن يىن2023ص ةمم نعلممطلاغنحممقسنغممبانمن   ممواقن

امم رةل نعة  عممل نعلمةيوةممرنا ممقنيممونعطللاعممعن  ا عمملنإةممرنإغممب نعة  ممقنعطح ممقن  مملقنا ممورنعةممةفونصعة مملط نال

 ممكنن% 12 مملانل ممونن   ممواق ن7غممقسنيعيممينعةتمماويدر نصلممولًانإةممرن عةممل ندة ممز نصك ممين.قمموقنن–نشممق 

 ممكنطقمملرانعة مملطنعةل عاممظنعلمتمملبنط ممقنا ممقنامملسنعلمةممطسنالطقمملكنكةمملانن% 8صطقمملرانعةممةفونعلمةيوةممرنا ممقعن

نعةتودإ نن
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امممفعةرنطقلردمممرنمنلمممو   قن امممقين صبن.قممموقن  لشمممقن ن اممم عب ن ن2023ص  ناةمممط لنجمممقىنعلا

امممفعةرنطق مممزنا مممأنجمممبرنعة مل ممملنص للمممعنمن Galaxy Leader امممفعةرنعة ممم ك كمممقسنعة طدمممطا نص.مممظن

امم    قن  نا مم ناممطينعةتممفكنعة ممظنطاقلممعنةمق ممل ن2025 قديممملن ممكنطق عمملنإةممرنعةمةممط نصا  مموبن

للك ممرنلفممونن32اممفعةر ن ممكناعةممملنن114 ا  فممرنمني ممعبناممطانصامملسنعلمةممطسنصجةمموسنعة  ممقنعطح ممقن

يمملقن صن ة قممل نلفلعممر نإلممل رنإةممرنللك ممرنغمملطنا ممقصبن تمملبنطاقلممعنةمقممو عكنلمملرصيععكنمن مملرتن

 نك مممين انط قمممطينمندولعمممون مممكن2024ص  قعدمممقنن2023 نصا  مممعنعةمق مممل ن رصطمممملنامممعكنيدتممم  قن2024

اممفعة ظنشمم كنمندممو عكن   مملةععكنااممطن  ممقان.ممطص نن2025عةامملقنلفتممح نهممأنشمممطندوةعممون إغممقع ن

 لت ظ 

اممعرناممطصر.لنليلممرن. لشممرنمن ةجو ممرن صمن تممقجنج ممقعمنتيممق نط رممينلممليرع نعةممةفونصعة مملطنعةقص

لنا ممقن امموينط ممقنح  ممً علمبحممرنعةاللمعممر ن لة مم ةل نعلمةل يممرن ممكن مموعل نا ممقنعة  لعمم نصعة  ممقنعط

اممفورنصعةممطريلعي( ن مملندقا ممملناقلممرنلاح  ممللا نع غممب ن علم ممل  نعةطل لر عممرنصعلم ممل  نعة ق عممرن عة و

امموع ن اممظنإةممرن صرصامملن اممل قن  له ممر ن  صنعة العممي ن  مملنطوعجممحنيلممو نعطللاعممعنعة ممظنطةيممينعة مملطنعةقص

امممظن امممعر نصكمممطنامممقط ن.ممم كنعلمامممل قنك مممينعة مممبصنعةقص افامممينعة اقدمممعن صنعةمق مممل ن صنعةيمممقعرع نعةتعل

اممل ظنعمملن ن  مملنااممطك نمن ط ممل ن رممينعليلمملغنإ ممطعيع نعة مملطنا ممقن ص قعل2022صن2014طص قعلعمملناممل ظن

 نصا  مموبن ة صمم نامملقن2022امملقنن نامم قدأن نلمموريصعلالفقمملرع نعة ممظنال ممعنيممون للاعممعنن 2009–ن2008

اممعلنصعلاط مملينعطصرصاممظنكممطنطوكفممعن2025  ن للممعنغلة عممرنطممط يل نعة مملطنا ممقنيلممو نعطللاعممعناممعكنرص

  ا عل 

 تأثر دول الخليج العربي بغلق مضيق هرمز

د   ممكنعةا ممعبنعةاقاممظنصعحممطان ممكن  رممقن ةجو ممل نعةللكممرنطق ممبعنصطايعممطعن ن تمم وىنعةامملةأ نحعمم ن

ط مم ينعةتمماويدرنصع  مملرع نصعة ودممعنصعةاممقع نصكلممقن ق  اممرنك ممعنع ل ممل نعةةفلممظنعةاممللمظ نامج مملةظن

  عمواناق عميندو عملن مكنعةمةفونعةاملق ندا مقنعةقمب نعط  مقن ةمحنا مقن  مع ن.ق مب نص مزنطصملاطننن20د قلصطنن

اممقع ع عرنلممطنإدممقعانصغ مم ن  ممع ن.ق ممب ن كممط عن.مم كنعةممطصبن نيفممحنإل لجممملن عة ممقسنعط قد عممرنع 

 ممكنإج مملةظنع  ممطعيع نن% 6 بدممعكناق عمميندو عممل ن  ن مملنداممليبنل ممونن7 6عةةفلممظنا مم ينطقع  ممظنا مم ن
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اممعر نصمنعةتممعل ن عطممح ن عةةفلعممرنعةاللمعممر نمنيلمموانا تممعنحقممأنعةي مم ن ممكنعلماممل قنعةقعواعل

 . نمنايوينعةةفونصعة لطننعةيوانعةيل.قان ا ةعن ين كنكلقنصعة ودعنصعة  قدكنطفاعيناةطن 

 ممكنلممليرعطمل نإةممرنن% 93صط قاممزنكلممقن نلممطعران صممطر نعة مملطنعةل عاممظنعلمتمملبناللمعممل نإ ند ممقنل ممون

اممم قعطعقظنة ا مممعبن نن% 96جللمممعن  مممكنلمممليرع نع  ممملرع  نا مممقن  مممع ن.ق مممب نصلاندي صمممقنعةمممطصرنعلا

عةللكممرنعةمعطرص قاولعممرن  تممع نامميند  ممطنإةممرن ةجو ممرنعلمعمملكنصعةللكممر نحعمم نطتمم  و نيصبن ق ممإن

 مممكنعةيمممطرانعةاللمعمممرنة   عمممرنعلمعممملك نص.مممظنا  عمممرنالةعمممرنن% 40عة اممملصانعةا عقمممظن ن  رمممقن مممكن

 مممكنن% 85عة  فمممرنعةللكعمممر نصطا  مممطنيصبن رمممينعة ودمممعنصا ممملان نعة   عمممرنة مممر عكن ممملندفمممو ن

عح علجلطممملن ممكن عمملكنعة ممقس نصداةممظن.مم عنعة ق ممبنعة مملينة  ةعممرنعة   عممرنة ممةفونصعة مملطنصعلمعمملكنصعة مقاممل ن

  ان  ني يندصععناطيعن  طصيعن كنعلمة ح نكطند طمنعرططعيع ن وردرنصعاارنعةةلل  

اممع لنعةتمماويدرنصع  مملرع ن ص نعةممقغأن ممكنجممموينعة ةودممزنعلاك صمملي نعة ممظنامم ة ملنااممحنعةممطصب نصلان

 ممكن وعطللطممملنن% 90 - 60يممببنعةتممةوع نعطيعممقا ن مممانع دممقعيع نعةةفلعممرنلانطممبعبنط مم ين مملناممعكن

عةال ممر نص.ممون مملندقاممين  نعليلمملغنمنطممط يل نعةللكممرنا رلاممرنلممط رن  لشممقانة  ممطعيعينعة  و عممر ن

اممعليدرنلمما رنط  ةممملن ممكن ح ممرنصإان للممعن.مم كنعةممطصبنط   ممانعح عل عممل ن لةعممرن  عممقانصلممةليد ن

اممعوةرنليطدممرن امموع نا ممقنطتممععينااممحنعطلمموبن صنطممو عقن ع  صمملانعةصممط ل ن نعلمممطىنعةيصممعق ن

 .الج ر

صاامممطن مممقصرنحممموعةظنعة ممممقن نكمممقعرنغ ممم ن  مممع ن.ق مممب نط  مممط نعك صمممليع نيصبن ق مممإنعة اممملصان

  عمملرنيصلار نيصانعح تمملسنن20صن18عةا عقممظنيتممل قن  لشممقانمنال ممطع نعةممةفونصعة مملطنطقعصحممعناممعكن

 .عةاتل قنغعقنعلم لشقا نص  نطيطدقع نيصةعر

 نعلم اصصممرنمنطيعممعأنعلماممل قنعلاك صممليدرنصعة قلردممرن(Allianz Trade) نن ةعممللبنطقدممطنصص مم ن ةصممرن 

امموع نعةةلشمم ر ن يممطنا مم ن.مم عنعةةبدمم  نح ممرن ة صمم ن مملرت   عمموانيصلارندو عمملنن745 نل ممون2026نمنعط

 مممكنال مممطع نعةمممةفونصعة ممملطنصحمممط.ل نصد مممبع كن ةمممان مممزنعرطفممملغنحممملينمنط ممملةع نعة ممم كنصعة مممر عك ن

امممينع  مممطعي ن ممملندق مممزنعة  فمممرنعلاك صمممليدرنع ج لةعمممرن نعلاك صمممليع ن صعلممملقعال ن  بعدمممطانمناب
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  عمملرنيصلارنيممببن  ممقانع غممب  ن  ن مملنداممليبنن25عةا عقعممرنعلما  ممطان نعلم ممع نإةممرن  رممقن ممكن

 يتلرانطيلرسن  علرنيصلارندو ظ 

اممالرنعةممةفونلمم كنللممل ند ممقعصجناممعكن يصلارعنة ق عمميناقلممعن مموعبن  ممقانن120صن100ص ممزنع  ممقعزنايممل ن 

عطط ممر ندصمم أن.مم عنعةةبدمم ن قشمم لنة  ممقع أنعةتممقدزنصلممولانإةممرنا ممقع نعلم عمملرع ن ممكنعةممطصلارع  نمن

اممين  ممبدبن ايممطندق ممزناممعكن يممطعانعةال ممطع نعةةفلعممر نصعرطفمملغنط مملةع نعة مم كنصعة ممر عك نصطالمميناب

امم طع رنن  ناممولااع ظنعة وردممط نص.ممون مملني مم نإةعممحنطيممطدقنل ممقطحن ااتممرن  علم اصصممرنمنط  عممينع

  2026 لرتنن13عةة ل  نعلاك صليدرنصطرهعقنعةةبعال ن نعةة و نا لردانن

 بدائل… ولكن

ط  مملدكنعة ممطعاعل نعلاك صممليدرنةيط ممرناممعكنيصبنعةا ممعبنط امملنةيممطرطملن نعةولمموبنإةممرن ةل مم نطصممطدقن

اطد ممر ن لةتمماويدرنط   ممان ةفمم عن نعة  ممقنعطح ممقناللكممرنطصممطدقدرنطصممينإةممرني تممرن بدممعكناق عممين

دو عممل ناعة مملنطممو قنةا مملانصع  مملرع ناممطع ين  ممطصيانا ممقن عةممل نعةفقعممقا نمنعلميلاممي نطوعجممحنيصبن رممين

عةاممقع نصعة ودممعنصكلممقنصعة  ممقدكنشمم حنشمم ين ل ممينمنلممليرعطملنعةةفلعممر نل عقممرنعا  لي.مملنشمم حن

 علمل  ن ن  ع ن.ق ب 

غممقسنل و جمملنر عتممعلنلم مملصلا نإاممليانطوجعممحنلممليرع نعةممةفونااعممطعناممكنن–نصداممطنيممونعطللاعممعنشممق 

  عممواناق عمميندو عممل نك ممين انطق ممزنن85 1اللكممرن صةعممرنا  ممعنن1982علم ممع  ن يممطن لل مم ن.مم عنعةاممونامملقن

–ن نلمم كنعة ممقسنعةاقعكعممرنيممببن قح ممرن حممقسنعةةمملكب ن1987 بدممعكناق عمميندو عمملنامملقنن2 3 لك ممحنإةممرن

نع دقعلعر ن

 نجممقىنط ممطد نعةاممون قممطيعنةعصممينإةممرني تممرن بدممعكناق عمميندو عممل ن ممزنعة فممل ن ن1993صمنامملقن

عة قاممظنة     ممر نيصركنمنليممينعة مملطنعةل عاممظنإةممرنعلمصمملمنصعلمق اممل نعةصممةلاعرن نعةتمملحين

  عمملرنكممطقن 5 12 نة ممق رن رع  مموناللكممرننلجمملقنعة مملطنعةق عتممظنصد مم ينيممونعة مملطنعلممموعط نجممب عن ممكن 

امم ارن بدممعكن اممال نحطدرممرناق ممزنعةللكممرنع ج لةعممرنةاممونعةممةفونإةممرن امم  عنطو   ا ممرندو عممل نصكممطن

ناق عيندو عل 
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امم عالسن ل ممينلممليرع نعةممةفونعةتمماويدر نلجممقعنة اصممع نن ص ممزن ةمما ند يممرنعةاممونغعممقنكممليرن نع

جممب ن ممكن لك ممحنة بصدممطنعلمصمملمنعلم  عممرن نعة  ممقنعطح ممق ن  ممبناممكنعةيعمموينعة وجتمم عرنمن عةممل ن

 دة ز 

 ع ممو  قعندممقاونحيمموبنح  مملانن380يممون للاعممعنالمموبنن2012 نامملقنن يلمموكن نلمماعطنتيممق ن ل ممر ن 

 5 1ا  لممرنعة صممطدقنمنعةفقعممقا ن  قمملصطعن  ممع ن.ق ممب ناللكممرنطصممينإةممرننظ اممون  ممنعةةفلعممرنمن

  عممواناق عمميندو عممل نص.ممون مملن مملانداممليبناةممطنع   لحممحن  رممقن ممكنلصمم نع ل ممل نعةةفلممظنعةعممو ظنةطصةممرن

امم قعطعقظنة فقعممقانمنط ود ممملنإةممرن حممطن   ممقن قع ممبنطاممبدكنعةممةفونصطبصدممطن امممأنعلموكممزنعلا ع  مملرع  نص 

عةتممفكنامملةوكوين ن تمم وىنعةامملةأ نصطامموين  ممقانإل ممل ن.مم عنعةاممونة قمملصطن  ممع ن.ق ممبنإةممرنامملقن

 نحممعكنلمملكلن ق ممإنعة امملصانعةا عقممظنيللمملنةممقاونشمم  ل نعطللاعممعنعةيل  ممرنا قع مم ن ن1984

حينعةا ممللظنيمملر نعلم ممع  نغعممقن ان وكممزندة ممزن نعة  ممقنعطح ممق نعلم ممل ناةيممل نعي ةممل نا قدممرنعةتممل

  كنعةقم عك ند قطن انيلو نعطللاععنصحط.لنلانط ريناطدبنت ةلنط ل ل 

اممعإنيممون للاعممعنجطدممطنة قمملصطن  ممع ن.ق ممبنمندوةعممون  ند  ممطن2021  مملنإدممقعا ن يممطنامملير ن د مملنإةممرنطر

اممان نإةممرن  لممرن نغمموركن ممكن   نعةةفلعممرن ني ممعبنا مملا نالمموبن ةمم ن ع ممو  ق نصا  ممعنعةللكممرننجل

 ةمم ناق عمميندو عممل ن ممزنيلممون تمم ي  عرنةق اممملنإةممرن  عممواناق عمميندو عممل نإلان انن300عطصةعممرنة اممون

 ط  ع حنا ل ين لك حنصعجحنط طدل نا  عرنحلةعنيصانط يع ن .طع حنعلمة ويا 

 تأثير غلق مضيق هرمز على أوروبا والعالم

دق ممزنعةا ممقع ن ن انطممطعاعل نغ مم ن  ممع ن.ق ممبن ن صرصامملن لرهعممر نلجممقعنطلممملنطاممللظن لممبن ممكن

اممظ ن  ممزنعا  مملينعةاطدممطن ممكنعةممطصبن نعة مملطنة وةعممطن طممطعاعل نعة ممقسنعطص قعلعممرنصعليلمملغنعة مملطنعةقص

عة مقاممل نصعةصممةلار نص ممزنعلافمملزن ابصلممل نعلاح عممل ظنااممطن شمممقنعة مم ل ن رعفممرنعةل ممع نطممرهق ن

اممع لن لمللعممل نا وكمم نلممليرع نعة مملطنعةل عاممظنعلمتمملبن ممكنكلممق نصمنعةوكممعن عة   ممرنعطصرصاعممر نصلان

اممالرنعة مملطنمن صرصامملناممر رقن ممكن امم وعجحنيصبن صرصاعممرنن% 70لفتممح نعرطفاممعن   ةمم ناطعدممرنعة ممقس ن  مملن

امم للعلنصا قع مملنلمم وً لنحممليانلاا  لي.مملنعة  عممقن    ممع ن.ق ممبنمنن يممقىن رممينإدللةعمملنصعةعولمملانصإ

 صعريع نعةللكرنصعة  قدق نمنحعكن قلعن قصعطعلنصعلمققنالةفاينايو لنةياالر 
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اممم اعلنعلم   مممرنعلم  مممطان نصكمممزنعة ممم و ن د مممل نلجمممقعنطانعة ممملطند ممم ين  مممكنطوةعمممطنن% 30ص

 مممكنطط  مممرنن% 70 يمممونمن قلتمممل نصدتممم اطقنمنن%ن3من لمللعممملنصن% 17عة مقامممل ن عمممملن يلامممين

نعلمةلطب 

صد ممطصنلمما لنجممطعن انإاممليان ممي ن ابصلممل نعة مملطنصطدممعنعة ط  ممرنمن صرصامملنك ممينعة مم ل نعلمي ممين  ممقن

اممرن نع  ممطعيع نعلم ي صممر نص مم ن اممعودعكناعصمم  وان ةل تممعكن شممطنشقع لمماع نطانعلم مم قدكنعي

ناعةلردو.ل ن قح ملن ااترن ص تفورينإد ولو ع إ 

اممينع  ممطعينمنعةة تمملنالة امملصان ممزنجمممل نا  عممرنمن اممرن جقع.مملن امممطن ا و ممل ناب صا تممعنيرع

 عةمملنصجل اممرنيد فممعنة   ةوةوجعممل ن مممانعة ممطعاعل نعلاك صممليدرنطا  ممطناصمموران  عممقان ن مموبن ممطان

امملاعز ن مممانعلالمملقعال نكممطن امم  قنع غممب نةف ممقان  مموبن ممكن رااممرن    نإغممب نإدقعلممظ نصمنحمملبنع

اممممل ن  ل  ممممرنع ر.مممملسن اممممينع  ممممطعينعةاللمعممممر نصحتممممعنعلمق ممممبنعطصرصاممممظنةطرع ط فمممملكأنمناب

اممعقاين صرصامملنطوعجممحنصعحممطان ممكن ايممطنعطط ممل ن  اممطيانعطاامملين امم ا لرع ن مممانإغممب ن  ممع ن.ق ممبن صعلا

اممع  طنإةممرنعلاك صمملي نحعمم ن ةمم نايمموي ن  انعة ممرهعقنةممكند مموان  صممورعنمنكلمملغنعةللكممرن  تممع ناممين

نةتعلارنعةالرجعر نصح رنعلاا يقعرنعةطعي ظنة احنعةطصبنعطصرصاعر عط ك نع

 ممكنصعريعطممملن ممكنعة مملطنعةل عاممظ نص  نعلمملقعسن لمموبنكممطنن% 13  مملنطق عمملن  ا  ممطن نإدممقعانة ممو عقن

د مم ون نع  ممطعيع نعلم  عممر نصرغممأن انعة ةعممرنعة   عممرنة  مملطنعةل عاممظنعلمتمملبنصكممطرع نعة اممبدكن

طممو قنااممحنعةممموع لنعةوكل عممر ن مممانعة ممطعاعل نعلاك صممليدرنعة  عممرنط يممرنلمملرير ن  ممينطدممليانا يممطعرن

اممالرنعةللكممرنعةاللمعممرنط ممع نل ممونن10   عمملرع نيصلارنإةممرناقممبنعة تمملسنعةقمملر نة ق عممل نن5يصلارع نمن 

نيصلار نط بعدطنعة  و نعلملةعر ن100ص زنعا يقعرنعةةفونكقسنن

امموع نيصةمممل ن مملنطتمم عنمن اممعلن مممان اجممأنعةممةفونصعة مملطنعلممملردكنا ممقن  ممع ن.ق ممبن وجمممرنإةممرن    مملنت

امم قعطعقعرنطيممطرن حلةممرن ممكنعةمم اقنمنعلمةليممر نصرغممأن ان.مم كنعةممطصبنرع  ممعنعح عل عممل نلفلعممرنع

اممةرنص مم ن ل ممل نعةل ممعنعة لةعممر ن  مملن ان اممر رقن ممكن  عمملرناق عممي ن ملممملنكممطنطتمم ةبفنمن كممين ممكنراممزن

ن. كنعلاح عل عل ن وطارنا  ينغعقن   ل  ر 
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اممة ل وراناقلممرن  ممكن مقال ممملن ممكنعة مملطن % 90 ا مم ينيمملانة ممرهقع نيلعممقا نإ نطوةممطن  رممقن ممكصطاممطن

عةل عاممظنعلمتمم ورينالة ل ممي نصطممرطظنكلممقنمنعلمقط ممرنعةرللعممرن  صممطرنر عتممظ ن  مملنطلدبلممط نعة ممظن

امم مب ملن ممكنعةممةفونعةامملق ن يممطن ا ممعنيلممرن مموعر نة ممر عكن صممليرنن% 85طتمم ورين  رممقن ممكن  ممكنع

ناطد ر 

ص   ممعنعةمةممطن ممكن صممل عملنطدممليانإل ممل نعة مملطنعةل عاممظنعلمتمملبنة   عممرنعلاح علجممل نعلم  عممر ن  مملن

امموقنن30 ة ممعنالةفاممينإافممل نلمممطان اممظنعةامملة نيصانعة اممقزنةق دو مملن ممكنإيعرانطقع ممعنة ممقع نعةممةفونعةقص

ج ق عممرن  نمنطقلرطممملن ممزنعةولادممل نعلم  ممطا نص قلممعنال تمم لانصاممة بيدلنص وردمملنعةقةواعممرن

امم وغنعةا ممينإةممرن رااممرن دمملق نصطيممطدأنال ممرن صعةعلامملانص ع ةمملقنإجممقع ع ن مموعر نطقعصحممعناممعكنطي ممع ن 

امممالرنعةوكممموينعلم  عمممر نصع  مممقع نامممكن اممميوفن ن  عةاعمممطنة قل امممل  نصإغمممب نعلممممطعرت نص مممقزن

نعلاح عل عل نعةو ةعرن كنعةةفو 

 البتروكيماويات أيضا

اممموع ن د  مممكنة اوعكمممعنعلم لشمممقانصغعمممقنعلم لشمممقان غمممب ن  مممع ن.ق مممبن انط مممقيين لمممطع .لنمن 

اممون اممعرن  عممقا ن فممظن قح ممرنعلمة ممز ندممبصينعة ممق نعطص عة  قص ع لصدممل ن ممزنتهمملرنعك صممليدرنصجعواعل

عةمم  ندتمم اطقن ممليانص ممكنعةصممليرع نعةاللمعممرنعلمةيوةممرنا ممقعن ممكنغمملطنعة  ممقصبنعلمتمملب نن% 30اممليانل ممون

اممعافحن ن%24 صةعممرًنة   قص ع لصدممل  نصحتممعنطيممطدقع نعلما صممعكن مممانع غممب نعلملمموبنة   ممع ن

 مممكنع  مممطعيع نعةاللمعمممرنعلمةيوةمممرنا مممقعن مممكنعةةفرمممل نص.مممظن مممطيينر عتمممظنتيمممقنمنلمممةلارن

نعة  قص ع لصدل  نن

اممعلنع غممب ناتمم عنليمم نعة مقاممل  نمنحممعكنطوعجممحن قع مم ن   مملنكممطنطوعجممحن ة ممح نعلمصممعنمنشممق نت

امممونعلممملقعال نجتمممع ر نصط   مممان وردممملنعةقةواعمممرنصطممملدوعان طصمممطدقنعة  قص ع لصدمممل نمنعة مممق نعطص

امم مبكن صعةعلامملان لكممل نطصممطدقدرن  عممقانمن.مم عنعةيلمملغ نة ممكن صممللزنعة  قص ع لصدممل ن رعفممرنعلا

اممعودرنعة ممقكعرناطرجممرن  عممقان ة  مقاممل  نصدا  ممطنط مم عينشمم  ل نعة مقاممل نمن.مم كنعةممطد يقع عل نعي

ن ناو نعة لطنعةل عاظنعلمتلبنعة  نال نعيانشطدطنعلاي ةل  
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اممونإةممرنطيةممعكنن صاةمملً ن ن ةمما نإ عن ي نعليللاممل نإل ممل نعة مملطنعةل عاممظنعلمتمملبنمنعة ممق نعطص

امم اطع ل ن عة مقاممل نمن.مم كنعة  ممطعا ن يممطنطا مملرنطي ممع نااممحن ة قممل نعة  قص ع لصدممل نةصمملةأنع

 ع ن صةودممرن  نة  مملط ن رممينعة  ععمم ن صنطصممةعزن شمم لكنعلمولممب ن صنشممقع أنعةمم ع قانالةعممرنعةتممارن

نةتباينطوردطنعة  ل نعلاللةلاظ 

منعلميلاممينكممطندتمملاطن.مم عنعةولممزنعة ممق ل نعةصممعةعرن نطو عممطن جممبع ن ممكنا تمم رنعة وردممط ن ممقغأنص

عطجممي ن مممانةممطدملنصلممولانإةممرنعح  مملبنطاممقزنرا عممرنشممق ل نعة  قص ع لصدممل نعةصممعةعرنة مم و نكصممعقان

اممعل ن ممورينر عتممظنلموعي.مملنعطصةعممرنعة  قص ع لصدممر نا مملنمن  مقاممل نص عممقا ن  مملن انشممقد رنعةصممعك نرص

اممعودرنجل.ممطاًنة  صمموبنا عممح نصمن ايمملسنل ةممانعةة  رممل نص.ممون  مموانطتممارنشممق ل نا قص ع لصدممل نت

  ممملن انن% 50عطط مممر نيفمممحنعلمة قممموانعة وردممموانعةقةواعممموان امممطلا نعة  ممم عينا ممملندصمممينإةمممرن

اممو نن% 42عة ممرهعقع نمنعةعلامملانشممطدطان د ممل نإ ندممرطظنل ممون  ممكنإ ممطعيع نعةةفرمملنةممطدملن ممكنعة ممق نعطص

اممونصط وجلطممملنمنعةةملدممرنإةممرنطق ممبنكلمملغنعة  قص ع لصدممل نمن صالة مملةظ نكممطنطمماي ن ط ممرنعة ممق نعطص

نعةصعك

  ممملن يىنإغمممب ن ة مممح نعة ممملطنعةل عامممظنعلمتممملبنصعةمع عممموقنمنكلمممقنإةمممرنإيمممقع نه ممم نع  مممطعيع ن

عةاللمعممرن ممكنعةمع عمموقن ممكنعةتممو  نصكممطنعلا ممإن.مم عنعلالمملقعسنصحممطكن نإل ممل ن شمم لكنعلمولممب ن

نصعة صودقنعةل ظ نص. لنكللالاندا  طعانا طان نطط يل ن ت يقان كنعةمع عوق ن

صمنعةوكممعنلفتممح نشمممط نعلمة قممل نعلم ممقران رممينغمملطنعة  ممقصبنعلمتمملبنصعةةل رمملنصعلم رفممل نصعةممطدببن

اممعلنإةممرنعلارطفمملغنا مملندصممينإةممرن اممالرنطمم ع قنعةلعممقعانمنت ن125صصكمموينعةلممل قع  نشمم لنحممليع ن مملني ممزن 

نيصلارع نص امأنمنطدليانط لةع نعةاط ل نعة وجت عرناللمعل 

 لأسمدة والغذاءا

امم طانعةاللمعممرنعلمةيوةممرنا ممقعنا ممقن امم طانلممقارنلانطيممينحممطا نإ ند ممقنل ممونه مم نطقمملرانعط اممو نعط صط يممرن

اممالرنعةعوردمملناةتمم رن امم وغنصعحممط نن% 10  ممع ن.ق ممب نصكممطن يىنعلالتممطعينعلمفمملج نإةممرنعرطفمملغن  يممببن 

نن يصلارعنة لكنن683إةرننن516 زنطتقعين قع بنر عتعرن رينلعون صرةعةبنكفبع ن كن
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امم طانعرطفاممعناةتمم رنناممورطنغ وامملبنطعلممامم للطريننصطيممطرن  اممالرنعط  ن ص لةممرنطصممةع نع   ممللظنيصةعممر(ن ان 

امم طانط  مموبنإةممرنط مماأنغمم ع ظنااممطن  ممقانن ن2026 مملرتنن9  قعدممقنصن28اممعكنن% 38 صا مملن انلممط ل نعط

نعة  ع  ط ةعر ند  رنعة يقدقن كن انعةالةأنكطند وان ن ا لسن وجرن صازن كنعرطفلغن االرنن

اممعرن م ممر ن لةصممعك نهممللظن   ممقن صممطرن امم طانط اممل نجعواعل اممينطوردممطنعط صط  ممينعلمملقعال ناب

اممالرنا ممقنطيععممطنعلم عاممل نإةممرنعةامملر نمن امم طا نط  ممظن بعراعممملنص تمم م  عملن ممكنلممط ل نعط ةي

امم طا نا تمملرغنعةممطصبنعة ممظن للممعنطا  ممطن ن مموريدكن عةوكممعنعةممقع.ك نص ممزنحقممعنعةصممعكنةصممليرع نعط

ن.لعةععكنصشق ن صالععكنإةرنعة   ناكناطع ي ن لندبدطن كنط طدطنعطاوع نعةاللمعر

اممعلنلانطممبعبن   ممقن صممط رن اممعلناولممزنجعممطنلمممي ن  ن قمموا ن قص اممعلنصاعبرص ص نعلمممطىنعةيقدممع نط   ممزنرص

اممعلنلااممعنطرعاممظنر عتممظنمنعة وطمملت نص.مموناةصممقنغمم ع ظندتمم اطقنمن امم طانمنعةامملةأ نصاعبرص ةي

امممعلنكعمممويعن نعةصمممليرع  ن م ممملنمن وكمممزندتممم أنةم ممملن امممعلنصاعبرص اممم طا نصإ عنةمممأنطوعجمممحنرص عط

نا  لرارنلفو ن   قنا قن اوع نعطا طانعةاللمعر 

امم طا نةمم ةانةممكن صطا  ممطنعةصممعكنإةممرنحممط ن  عممقن نعةف ممأنعلم  ممظن  ممليان صةعممرن ل ممل نعط ولعمملنصعط

اممو نكممطنطامموينا ممعكنعل يل عمملنإةممرن د يعممطنإل لجممملن  لشممقانامممغب ن  ممع ن.ق ممب نص نعلمممطىنعلم و

امممعرنصعة قلردمممرن امممل قنعط مممكنعة ممم ع ظنعلم  مممظ  اممموع نعة صمممطدقنإ عن لكمممعنعةفوع مممطنعةقعواعل صإ عنن 

امم ونص عةتممانا مم ين صهمم نمن اممينعة وردممطنعةاللمعممر ن يممطنط امملصانا ممعكنص و امم  ق نعليللاممل ناب ع

نطوطدزنعطا طاناللمعل 

 الرابحون من إغلاق المضيق

كممطند ممطصنعة ممطد ناممكنرعا ممعكنيممببنحممقسنإك ع عممرن  ممقعنغعممقنصعكاممظ نص ممزن ةمما ن مممان ة قممظنص صممطر ن

اممعن وردممرنل عقممرنعلارطفمملغنعلمفمملج نمنعةل ممعن عةللكممرنيمملر ن ةليممرنعةا ممعبند  ممكن اند ييمموعن  ل

اممالرنعةممةفونصعة مملط نص عج وانمنامم ممملمأنن قغأن لمممأنكممطنلاندج مموانرعا ممعكنإ عنع  ممط نعة ممقسامملةص 

نننصلزن   ينلت علن يلرلرنا يعرنعةالةأ 

اممالرنعةممةفونكممقسنص نعح عل لطمممليصلارنة  ق عممي نإ نطا  ممطنعةقبع ممقن نن100طتمم فعطنعةقبع ممقن ممكنايممل ن 

امماقند ممقعصجناممعكن يصلارعنة  ق عممينن80صن70عة  عممقان ممكنعةممةفونصعة مملطنة  ودممين عبعلع مممل نصاعة مملندتمملاطن
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امماقن  ن ممكن ةمماندتمم أنةممملنا ابدممبنصلمماملنعلممملةظ ن ن  نط يعمم نعة مموعطانعلممملةظ ن مممان  ن

امم  ن اممو نص.ممون  ممقن  ن يممطنةقممر نعةممطصبنعطصرصاعممرنإةممرنحطصهممحعطكممين نعلمممطىنعةيصممعقنإةممرنعلم و

نعةقبع قنة ر عكنإ طعيع نعةللكرنايعنعة بصنعةقصاظنطص قعلعل نص كنعلمقجأن اند  قرن. عنعةتعةلردو 

  مملند  ممكنة  ممطعانإ قديعممرن يممقىن صممطرانة ممةفون انطتمم فعطن ممكنعةولممزنعةممقع.كن نغممقعرنلعقعقدممل ن

  عمملرنيصلارن ممكنلممبعغن ودممينعط ممطنمن ممينعة صممللرنعة ممظنن21عة ممظن ممكنعلمممقجأن انط يمم ن  رممقن ممكن

د ة ممملنإدل.مملن وكاممملنعةق ممقعمن ممكنليممل نعلاي ةممل نعةق عتممعرنة للكممر ن  مملن ان ةممطعنرعاممزن   ممقن ةمم بن

ة مممةفونمنعةاممملةأ ند  مممكن اندقامممينإغمممب ن  مممع ن.ق مممبن ةمممملن صمممطرعنامممطدبنجمممطدلنة مممةفونصعة ممملطن

اممعلنص صرصامملنعة ممظن للممعنطا  ممطن نلفممونعةا ممعبنعةاقاممظ نصرغممأن لممملنطف يممقنحلةعمملنإةممرن الةةتمم رنةممطصبنت

نعة ةعرنعة   عرنعةبط رنةتطن. عنعةفقعغ 

اممالرنع مملن من  قد مملنعةبطعةعممر ن مممان صممطر نعةللكممرن رممينعة قعطدمميندممقجأن اندتمم فعطصعن ممكنعرطفمملغن 

 بدممعكناق عمميندو عممل ن  مملن ان ةممبصدب نعة ممظنعا اممط ناممكنح عفممملنن7 3عةممةفو نلجممقعن ل لجممملنل ممون

اممعنامل لجممملنعة مملة ن   عممواناق عمميندو عممل ن مملندممطرنا عممملنن2 1عةتمملا نإدممقعا ن قشمم رن د مملنة  يعمم ن  ل

امماقنعةامملق نن400 اممون منص  عمموانيصلارنإلممل عرن ممكنال ممطع نعة صممطدقن يلاممين ممينيصلارنطدممليانمن  و

اممالرناولممفملن حممطن  مملرن ة قممظنعةممةفونمنعةامملةأ ن ممزن ممل حن  صرصاممل نا تمم فعطنعةةممقصدبن ممكنعرطفمملغنعط

  مملنط ممطصن قلتمملن   عممرنلتمم علناف ممينكممطرعطملنن ممكنعةةمملطبنعلم  ممظنع ج مملةظ ن% 1 19 لكممرنداممليبن

اممملن مممكنعةولادمممل نعلم  مممطانصلعقعقدممملن منإل مممل نعةللكمممرنعةةوصدمممر نإ نطتممم ورينلفلمممملنعةاممملقن ال

نص لطعيت لانصعةقبع ق نصالة لةظنةكنداي نإغب نعلم ع نإةرنلي نحلينمنعةوعريع  نن

اممعل ن  ممزنكعمملقنإيعرانطقع ممعناق ممزنعةايواممل ن اك مملن ص ممكنعةممقعا عكنعةوعلمم عكن ممكنعة ممقسنعةقلردممرن د مملنرص

اممعلناعممزنعةممةفونعةامملقنص  مم يلطحنإةممرنعةولادممل نعلم  ممطان علمقط لممرنا ممقسن ص قعلعممل ناممل نام  مملانرص

 نصحتممعنلمم عفرن لدةة مملبن2026 ممكن اقدممينن11عةمممنصعةمةممطنصعةصممعكن ممكنعةتممفكنعةالةيممرنمنعة  ممقنح ممرن

اممعلن   عمموانيصلارندو عمملن ممكن  عاممل نعةممةفو ن مملندتمم أنةممملنا   عممرنن150طمملد ب ند وكممزن انط يمم نرص

ن 2026عح علجل ن عبعلع ملناينصطقلصط.لنيببنشمقن لرتنن
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اممعلنطةمم بن كممين ممكن  بدممعكناق عمميندو عممل نص.ممظنالةفاممين صممطرنر عتممظنة اطدممطن ممكنن10ص ممزن ةمما ن مممانرص

اممالرنعةاللمعممر ن ملممملنةممكنطمم   كن ممكنعة افعمم نا مم ين امم فليطملن ممكنعرطفمملغنعط اممعودر نصرغممأنع عةممطصبنعي

  عممقن ممكن ط ممرنعةللكممرنعةاللمعممرن مملنةممأندتمم أنةممملنابدممليانع ل ممل نصعةصممليرع  نصدامملرزنعلاط مملينعطصرصاممظن

اممظن اممالرنعةممةفونعةقص اممي ن  .مم عنعلاح  مملبنا ممطا ن صممقعن ن انطيمموقنيصبن ق واممرنعةتمم زنا ل عمم ن

ناصقع ر 

صامممطصر.لنطتممم لعزنعةولادمممل نعلم  مممطا ناولمممفملن   مممقن صمممطرنة مممةفونمنعةاممملةأ نطامممودحنصعريعطمممملن

عةةفلعمممرنعلم قعجامممرن صنعط ن  فمممرنا مممقنطابدمممبنلمممةلارنعةمممةفونعةصممماق  نص مممزن ان ة مممح نعةمممةفون

اممم رن شممممقنةبدمممليانع ل مممل نا ممم ين   ممموت ن ممممانعلاح عل عمممل ن عةصممماق نط  مممل ن ممملنامممعكنهبهمممرنص

امم قعطعقعرند  ممكن انطتممطنعةفقمموان اك ممل ن  مملن انكممقعرنعةولادممل نعلم  ممطانطافعمم نعةايواممل ن ن علا

اممم طانصعة  قص ع لصدمممل نعطيمممقىنإةمممرنعةتمممو نعط قد عمممرناعتممملاطنمن  ةمممبصدبنة تممم لجنةمممملنا عمممزنعط

 ح لدرنعلمبعراعكنصعلمت م  عكن كنعة  و نعة  ا عرن نعلمطىنعةيصعق 

 خاتمة

  مممقنعةةممبعغنعطيعممقنعةمم  نعيىن غممب ن  ممع ن.ق ممبن ممطىن. لشممرنشمم  ل نعةللكممرنعةاللمعممرنص ممطىن

عا  مملينعلاك صممليع نعة  ممقىن ن تمملرع نا قدممرن  ممطصي نص  مم ناولمموجن انعةامملةأنلاند   مماناممطع ين

 ل عممرنة    ممعن نلممط ل نعةللكممرنمنط ممكنعطط ممل نصعةصممقعال  ن يممطنط  ممفعن. لشممرنشمم  ل ن

ع  ممطعينعةاللمعممر نصعا  مملينعلاك صممليع نعة  ممقىن ناممطين  ممطصين ممكنعلم ممقع نعة عودممر نةعصمم أن  ن

امم طا نعة مم ع  نصعةاممط ل ن طالممينمنعلم ممع نلممط رن  لشممقانط قمملصطنعةممةفونصعة مملطنعة  قص ع لصدممل  نعط

 عة وجت عر ن لندقاين  نلبعغنإك ع ظنال بن  لافلنة صط ل نعلاك صليدرنصعةقعواعلاعر 

  مملنط  مم ن.مم كنعطط ممرن ان  نطصمماعطن تمم ي  ظنمن ةممل  نحعودممرن يممقىنكممطندمماي نإةممرنطممرهعقع ن

امموع نلانطتمم لعزنعة ال مممين ممزنعةصممط ل نيصانط امممل ن    لةعممرن نعلاك صمملينعةاممللمظ نةطرجمممرن انعط

نجتع رن نعطاالرنصعلاا يقعرنعةتعلاظنصعلاج  لاظناللمعل 

 



 

 

 

 

 

 

  


