
 

  



 

 



 

 

 

 خارطة طریق لبناء جیش لیبیا.. 

 استراتیجیة برغماتیة لبناء جیش وطني 

 الجزء الاول" الإطار النظري" 

 

 

 ةاستراتیجیــة ـورق

 

 وحدة دراسات الامن القومي  

 المرکز اللیبي للدراسات الأمنیة والعسکریة 

 

   2025 اکتوبر 01

 

 

 

 



 

 ي ـویه افتتاح ـتن

، والذي لا   Tank Think بدوره کمرکز بحثي   ، "  المرکز اللیبي للدراسات الأمنیة والعسکریة "  یؤمن  

یقتصر علی نشر الوعي والتثقیف السیاسي عبر إصداراته البحثیة المتنوعة فحسب، بل یمتد أیضًا  

والمقترحات العملیة  إلی دعم صناع القرار في الدولة اللیبیة من خلال تقدیم العدید من التوصیات  

حیث قدم المرکز بالفعل العدید من   في شتی المجالات، وخصوصًا في المجالین الأمني والعسکري،

 الدولة اللیبیة،  واجهتالأوراق البحثیة التي تضمنت مشاریع عملیة وحلول للعدید من الإشکالیات التي  

هذا ما جعل المرکز أحد أبرز المراکز البحثیة اللیبیة التي تحظی بثقة الباحثین وصناع القرار علی  و

    حد سواء.

کل    هذه الورقة إلی  "،  المرکز اللیبي للدراسات الأمنیة والعسکریة"  وفي هذا السیاق، یقدم   

 من: 

للقوات المسلحة المستشار    في الشرق ، رئیس القیادة العامة المشیر  "عقیلة صالح"القائد الأعلی 

حفتر" رکن  "خلیفة  أول  الفریق  الأرکان  قائد  حفتر"،  للقوات  "خالد  الأعلی  القائد  الغرب:  وفي   .

وقائد الأرکان الفریق أول    "عبد الحمید الدبیبة"ورئیس الوزراء وزیر الدفاع    "محمد المنفي"المسلحة  

الحداد" رکن   العسکریة    اإطارًا نظریً تتضمن    ،وهي ورقة.  "محمد  حول کیفیة توحید المؤسسة 

  .بین الشرق والغرب، بما یقود لبناء جیش لیبي احترافي

أن بناء أي دولة قویة لا یمکن أن یکون بدون جیش قوي هذه الورقة استنادا علی حقیقة  تأتي أهمیة  

خلصها من أي تبعیة خارجیة، لتتمکن لیبیا من القیام بدورها الفاعل علی یویحمي الدولة ومواطنیها،  

الإقلیم في  .  يالمستوى  تساهم  لعلها  لسیادتکم،  الورقة  المرکز هذه  یقدم  الإطار،  هذا  وفي 

    تحقیق هذا الهدف.
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  ملخص تنفیذي

متجاوزاً   لیبیا،  في  موحد  وطني  جیش  بناء  لإشکالیة  مقدراً  استراتیجیاً  تحلیلاً  البحث  هذا  یطرح 

بالاستناد إلی إطار نظري نشأ من رحم و.  " حرب أهلیة "السردیات التقلیدیة التي تختزل الصراع في  

، تجادل هذه الورقة " حرب دولیة جدیدة "تحلیل صراعات المنطقة، والذي یعرّف الصراع اللیبي بأنه 

 بأن مشروع بناء الجیش یواجه عقبات بنیویة هائلة. 

حرب دولیة مُدارة بالوکالة علی الأراضي اللیبیة، حیث تم تفکیك ـ هذا الإطار التحلیلي یفسر الصراع ک

أدوات   إلی  المحلیین  الفاعلین  وتحویل  للحدود،  عابرة  حرب  باقتصادات  واستبدالها  الدولة  سیادة 

 وظیفیة ضمن أجندات القوى الخارجیة المتنافسة.  

الورقة في  و ".    ممکناً  الشروط النظریة الصارمة التي قد تجعل بناء الجیش "  الجزء الأولتستعرض 

" و تشکیل  وتشمل:  الحالي،  الواقع  في  جذریاً  تحولاً  تتطلب  الشروط  وطنیة  هذه  عابرة    کتلة   "

" عبر  الحرب  اقتصادات  وتحیید  جدید  للانقسامات،  نفطي  للثروة،    عقد  العادل  التوزیع  یضمن   "

واستغلال تناقضات القوى الدولیة بذکاء، وإعطاء الأولویة لبناء عقیدة عسکریة وطنیة قبل الهیاکل  

   التنظیمیة. 

، یقدم البحث تحلیلاً واقعیاً ومضاداً یوضح لماذا تبقی هذه الشروط، في ظل البنیة  الجزء الثانيفي  

یوضح هذا الجزء کیف أن علاقات التبعیة العضویة بین الفاعلین المحلیین  و   ،القائمة، بعیدة المنال

" ضمن اقتصاد الحرب، وعولمة الصراع الذي    غنیمة  ورعاتهم الدولیین، وتحول مؤسسات الدولة إلی "

من   تجعل  کلها عوامل  الوطنیة،  الهویة  وتآکل  والدولیة،  الإقلیمیة  القوى  بتوازنات  لیبیا  مصیر  ربط 

   مشروع التوحید الکلاسیکي أمراً شبه مستحیل. 

، تقدم الدراسة رؤیة استراتیجیة ترکیبیة تتجاوز المثالیة والتشاؤم، وتطرح الجزء الثالثأخیراً، وفي  و

هذا النموذج لا یسعی إلی التوحید الفوقي    ،حلٍ واقعي ومرحلي  " کـ  الجیش متعدد النوى  "نموذج  

کأمر   العسکریة  باللامرکزیة  الاعتراف  من  یبدأ  براغماتیاً  مساراً  یقترح  بل  آلیات   واقع،الفوري،  ویبني 



 

الحدود الإرهاب وأمن  (مثل  الهدف هو تحویل )، وتنسیق تدریجیة حول مصالح وتهدیدات مشترکة 

الوکلاء المتنافسین تدریجیاً إلی شرکاء، ومن ثم، علی المدى الطویل، بناء نواة صلبة لجیش وطني  

تخلص الورقة إلی أن الطریق إلی السیادة العسکریة في لیبیا لا یمر عبر محاکاة نماذج بناء  وحقیقي. 

الحرب   الجیوش التقلیدیة، بل عبر ابتکار استراتیجیة لیبیة خالصة، تتصارع بصلابة وواقعیة مع بنیة " 

   " وتعمل علی تفکیکها من الداخل، خطوة بخطوة. الدولیة الجدیدة

    إعادة تأطیر الإشکالیة اللیبیةمقدمة: 

الخطاب الدولي السائد، الذي وکان    ،، أصبحت لیبیا مرادفاً للفوضی والصراع المستعصي2011منذ عام  

حرب    غالباً ما تصوغه مراکز الأبحاث ووزارات الخارجیة الغربیة، یمیل إلی تشخیص الحالة اللیبیة کـ "

  شبه  بشکل الحل  یُطرح التشخیص، هذا علی وبناءً )،¹("  التدخلات الخارجیة " معقدة بسبب " أهلیة

 .  الدولة  بناء  لإعادة   کمدخل  وغرب  شرق  بین  المنقسمة"    العسکریة  المؤسسة  توحید  "  ضرورةب:  إجماعي

 تعریف في یخطئ  بل فحسب،  الحل فهم في  یخطئ لا المضللة، بساطته علی  التشخیص، هذا لکن

یعة  الطب  یتجاهل  نظر  قصر  هو"    أهلیة  حرب  "  في  اللیبي  الصراع  اختزال  إن  ،الأساس  من  المشکلة

لفهم أعمق، لا بد من تبني إطار نظري أکثر قوة، وهو إطار نشأ من و  ، البنیویة لما یحدث علی الأرض

رحم تحلیل صراعات المنطقة نفسها (مثل السودان ولیبیا وسوریا والیمن)، ویعرف هذه الظاهرة بأنها  

  . " حرب دولیة جدیدة "

هذا النوع من الحروب لیس حرباً بین الدول بالمعنی التقلیدي (جیش یغزو جیشاً)، ولیس حرباً أهلیة 

بل هو نمط هجین ومدمر، تکون فیه    )،بالمعنی الکلاسیکي (طرفان داخلیان یتصارعان علی السلطة

آن واحد   والغنیمة في  أو المنهارة هي نفسها ساحة المعرکة  الفاشلة    الحرب   "  تتمیزو  ،)²(الدولة 

 وتکون معالمه:  نفسه  إنتاج  یعید مغلقاً نظاماً تشکل مترابطة بخصائص"  الجدیدة الدولیة

لا تعود للدولة سیطرة حقیقیة علی أراضیها أو احتکارها للتشریع واستخدام    تفکك السیادة: .1

 ).³(القوة، وهو ما یصفه الواقع اللیبي بدقة 



 

لا یقتصر اللاعبون علی الجیوش الوطنیة، بل یشملون شبکة معقدة من    عولمة الفاعلین: . 2

المرتزقة (مثل مجموعة فاغنر الروسیة والمقاتلین السوریین الذین جلبتهم ترکیا)، والشرکات 

 ). ⁴(العسکریة الخاصة، والمیلیشیات المحلیة ذات الولاءات المتغیرة 

تدیر القوى الدولیة والإقلیمیة (روسیا، ترکیا، مصر، الإمارات، فرنسا،    هیمنة الحرب بالوکالة: .3

أهدافها   لتحقیق  المحلیین  الفاعلین  هؤلاء  عبر  الصراع  المتحدة)  والولایات  إیطالیا، 

 ). ⁵(الجیوسیاسیة والاقتصادیة بتکلفة منخفضة وبدون مساءلة مباشرة 

للحدود:  .4 العابرة  الحرب  والوقود،    اقتصادات  النفط  تهریب  علی  قائم  موازٍ  اقتصاد  ینشأ 

والاتجار بالبشر، وتجارة السلاح والمخدرات. هذا الاقتصاد یصبح المحرك الحقیقي للصراع، حیث  

 ). ⁶(تستفید منه النخب العسکریة والسیاسیة المحلیة والدولیة علی حد سواء 

عندما نضع لیبیا داخل هذا الإطار التحلیلي، یتغیر السؤال الجوهري بشکل جذري. فبدلاً من أن نسأل:  و

هل یمکن أصلاً بناء    "، یصبح السؤال الأکثر دقة وإلحاحاً هو:  "  کیف یمکن توحید الجیش اللیبي؟  "

جیش وطني سیادي في ظل بنیة حرب دولیة جدیدة صُممت هیکلیاً لتفکیك ومنع قیام مثل  

   .هذه المؤسسة؟"

ک السؤال  هذا  تتبنی  البحثیة  الورقة  أجزاء ـ  هذه  ثلاثة  من  استراتیجیاً  تحلیلاً  وتقدم  لها،  منطلق 

الأولمتکاملة:   بناء   الجزء  التي قد تجعل  الصارمة  النظریة  الشروط  الأمل، ویحدد  یستکشف بصیص 

یقدم جرعة قاسیة من الواقعیة، ویفصل کیف أن البنیة    الجزء الثانيوممکناً" رغم کل شيء.    الجیش " 

رؤیة    الجزء الثالثالقائمة للصراع تجعل هذه الشروط بعیدة المنال في الوقت الراهن. وأخیراً، یقدم  

ل بدایة الطریق الطویل نحو یشکت  من خلاله  استراتیجیة ترکیبیة، تقترح مساراً بدیلاً وواقعیاً یمکن

 . استعادة السیادة



 

الهدف لیس تقدیم إجابات سهلة، بل تقدیم تحلیل معمق وقوي، یلیق بتعقید المأساة ولنتفق بأن  

 لیبیا. علیوالغیورین لدي صناع القرار  اللیبیة، ویفتح أفقاً جدیداً للتفکیر الاستراتیجي

 الجزء الأول: مسارات الإمکانیة النظریة لتأسیس جیش وطني 

الحرب   إن إعلان الاستحالة المطلقة هو شکل من أشکال الاستسلام الفکري. علی الرغم من أن بنیة "

" تبدو کحصن منیع، إلا أنها لیست قدراً أبدیاً. إنها بنیة من صنع البشر، ویمکن للبشر   الدولیة الجدیدة

" بناء جیش وطني قائمة، لکنها لیست إمکانیة بسیطة أو قریبة، بل هي  إمکانیة تفکیکها. تظل "

مجموعة من التحولات الجذریة التي یجب أن تنبع من الداخل  بمشروع تاریخي معقد ومشروط بتحقق  

  اللیبي، وتستهدف بشکل مباشر أسس النظام الذي یغذي الصراع.

 " فاعلة کتلة وطنیة الشرط التأسیسي: ولادة " -1

لا یمکن بناء جیش بقرار من الأمم المتحدة أو بصفقة بین سیاسیین فقدوا مصداقیتهم. الشرط الأول 

" تتجاوز الانقسامات التقلیدیة،   کتلة وطنیة  والأساسي هو تشکّل نواة صلبة من الفاعلین اللیبیین، "

وتدرك أن مصالحها الحقیقیة طویلة الأمد لم تعد تکمن في استدامة اقتصاد الحرب، بل في استعادة  

هذه الکتلة لیست حزباً سیاسیاً، بل هي تحالف تاریخي غیر معلن بین قوى مختلفة یجمعها    ،الدولة

  هدف واحد.

   مکونات الکتلة الوطنیة ●

 :ضباط محترفون من مختلف مناطق لیبیا، بما في ذلك من   تکنوقراط المؤسسة العسکریة

" في الشرق والقوات التابعة لحکومة الوحدة في الغرب.    الجیش الوطني   هم داخل هیاکل "

هؤلاء هم من یدیرون العملیات الیومیة، ویدرکون أکثر من غیرهم حدود القوة التي تمنحها 

) العسکریة، رغم کل  5+5لقاءات لجنة ("    ،التبعیة للخارج، والتکلفة البشریة والمادیة للصراع

محاولات تسیسها، أظهرت إمکانیة خلق لغة فنیة مشترکة ومصالح مهنیة بین هؤلاء  



 

یمکن أن یشکل هؤلاء العمود الفقري الفني للجیش   ،)⁷(الضباط، بعیداً عن الأیدیولوجیا  

    ." المستقبلي

 :قطاع واسع من رجال الأعمال والتجار والمستثمرین الذین دمرت   النخب الاقتصادیة المتضررة

هؤلاء الذین یعانون من ابتزاز المیلیشیات، وإغلاق الطرق والموانئ، وتقلبات    ،الفوضی أعمالهم

سعر الصرف في السوق السوداء، یملکون مصلحة مادیة مباشرة في قیام دولة قویة تفرض 

   سیادة القانون، وتضمن حریة الحرکة، وتحمي الملکیة الخاصة.

  :خاصة في الجنوب والمناطق المهمشة، حیث أدى فراغ   قادة المجتمعات المحلیة والقبائل

هؤلاء القادة، الذین یملکون شرعیة   ،الدولة إلی انتشار الجریمة والفقر وتآکل النسیج الاجتماعي

اجتماعیة حقیقیة، یمکن أن یوفروا الحاضنة الشعبیة للمشروع، ویضمنوا امتداده خارج المدن  

 ).  ⁸(الکبرى 

 :والمثقفین الإداریین  من  الجدید  الدولة   الجیل  مؤسسات  في  یعملون  تکنوقراط  شباب 

الحلول  وتقدیم  الجدید،  الوطني  الخطاب  صیاغة  یمکنهم  وأکادیمیون  ومثقفون  الموازیة، 

 العملیة لمشاکل مثل إدارة الموارد، والعدالة الانتقالیة، وصیاغة الدستور.

وذلك عبر  ،" قواعد اللعبة مهمتها لیست الانقلاب علی السلطة، بل تغییر "  مهمة الکتلة الوطنیة: ● 

فضح الارتباط العضوي بین النخب السیاسیة الحالیة واستمرار الحرب، وتقدیم نفسها کبدیل وطني 

  " و"   الدولة الموحدة  " فکریة جدیدة، بحیث تصبح فکرة "  هیمنة  موثوق. یجب أن تعمل علی خلق "

" الذي    الوکالة  " و"  الغنیمة  " هي البدیهیة التي یلتف حولها الجمیع، مقابل منطق "  الجیش الوطني 

  یهیمن حالیاً.

 " عقد نفطي جدید الشرط الاقتصادي: تحیید محرك الحرب عبر "  -2



 

النفط  ،" علی المال  الحرب الدولیة الجدیدة  تتغذى " لیبیا، هذا المال هو  طالما أن السیطرة   ،وفي 

  ، علی المنشآت النفطیة أو ابتزاز البنك المرکزي هما الطریق إلی الثروة والسلطة، فلن یتوقف الصراع

     لذلك، لا یمکن بناء جیش وطني دون نزع الفتیل الاقتصادي للحرب.

"، وهو    عقد نفطي جدید  الشرط الحاسم هو التوصل إلی "  آلیة مالیة مرکزیة ومستقلة:  ● 

هذه   ،اتفاق وطني شامل لإنشاء آلیة مالیة مرکزیة ومستقلة لإدارة جمیع عائدات النفط والغاز

تسمی   أن  یمکن  التي  السیادیة  "الآلیة،  الموارد  لإدارة  العلیا  تکون  "  الهیئة  أن  یجب   ،

 ).  ⁹(مستقلة تماماً عن الحکومة التنفیذیة الیومیة 

یتم إیداع کل دولار من عائدات النفط في حسابات هذه الهیئة،    التوزیع العادل والشفاف:  ● 

 ویتم توزیع الإیرادات وفق معادلة واضحة ومتفق علیها مسبقاً، تضمن حقوق جمیع اللیبیین: 

 :لتمویل الخدمات الأساسیة ورواتب موظفي الدولة،   حصة لمیزانیة الدولة الموحدة

الشرعي   الدولة هي الموظِّف  مما یجعل  الجیش والشرطة الموحدین،  ذلك  بما في 

 الوحید.

 :الإقلیمیة للتنمیة  الثلاثة    حصة  للأقالیم  مباشرة  العائدات  من  نسبة  تخصیص 

في  خاصة  بالتهمیش،  والشعور  التاریخیة  المظالم  لمعالجة  فزان)  برقة،  (طرابلس، 

 الجنوب والشرق.

 :القادمة الأجیال  لضمان مستقبل مستدام    حصة لصندوق  الثروة  استثمار جزء من 

 بعد نضوب النفط.

لضمان الثقة ومنع الفساد، یجب أن تخضع هذه الهیئة لرقابة صارمة    رقابة ثلاثیة الأبعاد: ● 

، ودیوان المحاسبة اللیبي بعد إعادة توحیده،  هیئة محاسبة دولیة مرموقةمن ثلاث جهات: 

 ومجلس رقابة شعبي یضم ممثلین عن المجتمع المدني والأقالیم.



 

یجفف المصدر الرئیسي   أولاً،هذا الإجراء یضرب عصفورین بحجر واحد.    الأثر الاستراتیجي: ● 

لتمویل المیلیشیات وأمراء الحرب، ویجعل سیطرتهم علی الموانئ والحقول بلا قیمة مالیة 

 مباشرة.  

یخلق حافزاً اقتصادیاً جباراً للأفراد المسلحین للانضمام إلی الجیش أو الشرطة الرسمیة،    ثانیاً،

 لأنها ستکون المصدر الوحید لراتب مستقر ومضمون. 

   الشرط الدبلوماسي: استغلال تناقضات القوى الدولیة -3

النصف الآخر هو أن هذه   ،القول بأن القوى الخارجیة تتحکم بالکامل في المشهد هو نصف الحقیقة

القوى (روسیا، ترکیا، مصر، الإمارات، فرنسا، إیطالیا، والولایات المتحدة) لیست فریقاً منسجماً، بل هي 

 وطني  لمشروع  یمکن  شقوقاً  تخلق  التناقضات  هذه   ،)¹⁰(مجموعة من المنافسین بمصالح متضاربة  

   .خلالها من یناور أن ذکي   لیبي

یمکن للکتلة الوطنیة اللیبیة استخدام ورقة أو مصلحة تهم    ":  الرافعة المالیة   استراتیجیة " ● 

 طرفاً دولیاً للحصول علی تنازل من طرف آخر. 

یمکن استخدام القلق الأمریکي والأوروبي العمیق من   الأمریکیة):-مثال (الرافعة الروسیة ● 

تحویل روسیا لقاعدتي سرت والجفرة إلی وجود عسکري دائم یهدد الجناح الجنوبي للناتو، 

فیهم   بما  الأجانب،  المرتزقة  جمیع  خروج  لمطلب  وموحد  قوي  دولي  دعم  علی  للحصول 

 "فاغنر" .

یمکن استغلال التقارب الأخیر بین القاهرة وأنقرة للضغط  المصریة):-مثال (الرافعة الترکیة ● 

"، مقابل وعود    تقاسم لیبیا  " بدلاً من " مستقبل لیبیا  علیهما معاً للتوصل إلی تفاهم حول "

لیبیا  في  الطاقة)  الإعمار،  (إعادة  المشروعة  الاقتصادیة  مصالحهما  بضمان  موحدة  لیبیة 

 مستقرة. 



 

بدلاً من السماح لفرنسا وإیطالیا بالتنافس عبر دعم  " في عقود الطاقة: لیبیا أولاً منطق " ● 

لیبیة موحدة أن تطرح جمیع مشاریع تطویر الغاز   لیبیة مختلفة، یمکن لهیئة نفط  أطراف 

لیبیا، ولیس لمن یقدم ـ  والطاقة في مناقصات دولیة شفافة، تذهب لمن یقدم أفضل عرض ل

 " في سوق الطاقة.   لاعب  " إلی "  جائزة  هذا یحول لیبیا من "   ،أفضل دعم سیاسي لفصیل معین

   الشرط التأسیسي للعقیدة: بناء الروح قبل الجسد -4

لماذا  "إن أکبر خطأ یمکن ارتکابه هو البدء بدمج الهیاکل والأفراد قبل الإجابة علی السؤال الوجودي: 

 بناء العقیدة العسکریة الوطنیة یجب أن یسبق کل شيء آخر.  ،" یوجد هذا الجیش وما هي مهمته؟

یجب أن تکون الخطوة الأولی هي عقد مؤتمر    ":  الکتاب الأبیض للدفاع الوطني  صیاغة " ● 

من جمیع أنحاء لیبیا، بهدف صیاغة ومراکز بحثیة  وطني یضم ضباطاً وخبراء استراتیجیین  

 وثیقة تأسیسیة تحدد مبادئ العقیدة العسکریة الجدیدة:

 :یجب أن تحدد الوثیقة بوضوح أن التهدیدات للأمن القومي اللیبي    تعریف التهدیدات

هي: الإرهاب، والجریمة المنظمة العابرة للحدود، والوجود العسکري الأجنبي غیر الشرعي،  

 وأي محاولة داخلیة أو خارجیة لتقسیم البلاد أو السیطرة علی مواردها بالقوة.

 :للدستور الولاء  هو    مبدأ  الجیش  ولاء  أن  علی  قاطع  بشکل  العقیدة  تنص  أن  یجب 

قائد   لأي  أو  التنفیذیة  للحکومة  ولیس  اللیبي،  وللشعب  اللیبیة  للدولة  الدائم  للدستور 

هو الضمانة الوحیدة   "  المعروف بالتحکم المدني الدیمقراطي"  هذا المبدأ    ،سیاسي

  ).¹²(لمنع استخدام الجیش في الانقلابات أو الصراعات السیاسیة الداخلیة 

 :یجب أن تصبح هذه العقیدة هي المادة الأساسیة    التأسیس في الکلیات العسکریة

وطنیة موحدة یتم إنشاؤها، أو في جمیع الکلیات القائمة    عسکریة  ةالتي تُدرّس في کلی



 

إن بناء جیل جدید من الضباط الذین یتشربون هذه الروح الوطنیة  ،بعد توحید مناهجها

  منذ البدایة هو الاستثمار الأهم في مستقبل المؤسسة العسکریة.

 الجزء الثاني: تحلیل واقعي للعقبات البنیویة

إن تحدید شروط الإمکانیة النظریة هو تمرین فکري ضروري، لکنه یبقی ناقصاً دون مواجهة صادقة  

"، یوضح  الحرب الدولیة الجدیدة التحلیل الواقعي، المستند إلی بنیة " ،وصارمة مع الواقع علی الأرض

العقبات هنا لیست مجرد  فـ  ،لماذا تبقی هذه الشروط، في ظل الظروف الراهنة، أهدافاً بعیدة المنال

" مترسخة في صمیم النظام   عوائق بنیویة " یمکن التغلب علیها ببعض الجهد، بل هي " صعوبات "

 الذي یحکم لیبیا الیوم. 

  التبعیة العضویة: عندما لا یعود الوکیل حُراً -1

" هي فکرة رومانسیة تتجاهل طبیعة   اتخاذ قرار وطني  إن فکرة أن القادة المحلیین یمکنهم ببساطة " 

هذه العلاقة لیست مجرد دعم مالي أو عسکري، بل هي   ،علاقات الوکالة في القرن الحادي والعشرین

  تبعیة عضویة وهیکلیة یصعب، بل یستحیل، فصمها من جانب واحد.

والاستخباراتي: ●  العملیاتي  تعمل   الاندماج  تعد  لم  الکبرى  اللیبیة  العسکریة  الفصائل 

اللیبي الوطني  "الجیش  کامل   باستقلالیة.  الشرق، علی سبیل المثال، یعتمد بشکل  " في 

  ،علی الدعم الجوي والاستخباراتي واللوجستي الذي تقدمه غرف العملیات الروسیة والمصریة

یؤمنون   من  هم  المدربون  والمرتزقة  بانتسیر)  (مثل  الروسیة  الجوي  الدفاع  منظومات  إن 

  ،)¹³(الخطوط الخلفیة ویوازنون القوة الجویة الترکیة 

 توفره الذي الجوي  للغطاء ببقائها  مدینة الوطنیة الوحدة  لحکومة التابعة القوات الغرب، في

" وللخبرات العسکریة الترکیة التي تدیر أنظمة الحرب TB2  بیرقدار"  الترکیة  المسیرة  الطائرات



 

هذا یعني أن أي قرار عملیاتي کبیر (هجوم أو دفاع) مرهون بالضوء    ،الإلکترونیة والدفاع الجوي

       الأخضر من الراعي الدولي.

رواتب آلاف المقاتلین، وتکالیف   ،تتجاوز التبعیة مجرد السلاح  التبعیة الاقتصادیة الشاملة: ● 

القائد المحلي الذي    ،الوقود والصیانة، وحتی الدعم الإعلامي والسیاسي، کلها مرتبطة بالخارج

یعتمد علی هذا الشریان الحیوي للحفاظ علی ولاء قواته ونفوذه، لا یملك ترف تحدي مصالح  

إن محاولة الخروج عن هذا الخط لا تعني فقط خسارة الدعم، بل تعني خطر التصفیة  ،راعیه

    أو الاستبدال بقائد آخر أکثر طاعة.

کل طرف یرهن قراره السیادي مقابل الحصول علی غطاء من الشرعیة   فخ الشرعیة الدولیة:  ● 

حکومة طرابلس تستمد شرعیتها من اعتراف الأمم المتحدة، لکنها دفعت ثمن هذا    ،الدولیة

  ، الاعتراف توقیع اتفاقیات أمنیة وبحریة قیدت قرارها السیادي في السیاسة الخارجیة والدفاع

"، لکنه یدفع ثمن ذلك بالسماح    مکافحة الإرهاب  وفي المقابل، یسعی المشیر حفتر لشرعیة "

لتوازنات  البلاد  مستقبل  یرهن  مما  اللیبیة،  الأراضي  دائم علی  روسي شبه  بوجود عسکري 

 ).¹⁴(القوى العالمیة 

 الدولة کغنیمة: منطق اقتصاد الحرب المهیمن  -2

" هو السیطرة علی أجزاء الدولة    الاقتصاد  في الدولة الطبیعیة، الجیش یحمي الاقتصاد. في لیبیا، "

" یتم التنافس   أصول  لقد تحولت مؤسسات الدولة من أدوات لخدمة المواطن إلی "  ،المنهارة نفسها

  .النزاع أطرافبین  علیها کغنائم حرب

الحیویة: ●  الاقتصادیة  العقد  علی  المسلحة    السیطرة  للجماعات  الحقیقي  الاستراتیجي  الهدف 

 لیس بناء دولة، بل السیطرة علی مصادر الدخل: 



 

 :السیطرة علی موانئ السدرة وراس لانوف والبریقة لا تهدف فقط إلی تصدیر   الهلال النفطي

ورقة ابتزاز سیاسي لإجبار البنك المرکزي في طرابلس علی تحویل  ـ النفط، بل إلی استخدامها ک

 ).¹⁵(الملیارات لتمویل القوات في الشرق 

 :الخارجي لیبیا  ومصرف  المرکزي  تمنح   البنك  طرابلس  في  الصرحین  هذین  علی  السیطرة 

المیلیشیات القدرة علی التحکم في الاعتمادات المستندیة المخصصة للاستیراد، والحصول علی  

العملة الصعبة بسعر الصرف الرسمي، ثم بیعها في السوق السوداء بأسعار مضاعفة، مما یخلق 

 ). ¹⁶(ثروات فاحشة 

 :السیطرة علی معبر راس جدیر مع تونس، أو المعابر الجنوبیة مع النیجر وتشاد،   المنافذ والمعابر

تفتح الباب أمام اقتصادات التهریب الضخمة: تهریب الوقود اللیبي المدعوم (الذي یکلف الدولة  

 ملیارات الدولارات سنویاً)، وتهریب السلع، وشبکات الاتجار بالبشر التي تدر أرباحاً طائلة.

مسلحة: ●  اقتصادیة  کشرکات  مجرد    المیلیشیات  من  الکبرى  المیلیشیات  تطورت  لقد 

إلی ما یشبه " اقتصادیة  الشرکات القابضة  جماعات قتالیة  لدیها   ، " التي تدیر إمبراطوریات 

" قانونیة  أنشطة  "  شبه  رسوم  فرض  (مثل  وأنشطة    حمایة   "  والمصارف)  الشرکات  علی   "

 إجرامیة صریحة. 

بناء جیش وطني موحد یعني تفکیك هذه الإمبراطوریات، ومحاسبة قادتها علی جرائم  إن  

لیس    ،اقتصادیة وجنائیة التوحید ستواجه بمقاومة شرسة  لذلك، فإن أي خطوة جادة نحو 

فقط من قادة المیلیشیات، بل من شبکة واسعة من رجال الأعمال والسیاسیین والمهربین 

    المستفیدین من هذا النظام.

 عولمة الصراع: عندما یصبح الحل الوطني مستحیلاً -3



 

طویلة فترة  منذ  لیبیاً  شأناً  یعد  لم  لیبیا  في  الصراع  بصراعات    ،إن  عضویاً  وربطه  تدویله  تم  لقد 

  جیوسیاسیة إقلیمیة وعالمیة أکبر بکثیر، مما یجعل أي حل وطني خالص شبه مستحیل. 

العسکري في سرت    : لیبیا کقطعة شطرنج في المتوسط ●  لترسیخ وجودها  طموح روسیا 

لیبیا بقدر ما هو متعلق بتغییر میزان القوى الاستراتیجي في البحر  ـ  والجفرة لیس متعلقاً ب

المتوسط ضد حلف الناتو. هذا الوجود یمثل تهدیداً مباشراً للقواعد الأمریکیة والأوروبیة في  

لن تسمح روسیا بظهور جیش لیبي موحد قد یطالبها بالرحیل، وفي إیطالیا والیونان. لذلك،  

 ). ¹⁷( المقابل، لن یسمح الناتو بظهور جیش لیبي موحد قد یقع تحت النفوذ الروسي 

 

 

الإقلیمیة: ●  الحسابات  تصفیة  القوى   ساحة  أجندات  فیه  تصطدم  الذي  المکان  هي  لیبیا 

 الإقلیمیة:

 :کم، خطاً   1000تعتبر وجود نفوذ ترکي قوي، علی حدودها الغربیة الممتدة لأکثر من    مصر

 أحمر لأمنها القومي. 

 :تعتبر الاتفاقیة البحریة مع حکومة طرابلس ورقة لا یمکن التنازل عنها في صراعها   ترکیا

ومصر   وقبرص  الیونان  تحالف  ضد  المتوسط  شرق  في  الطاقة  موارد  علی  الجیوسیاسي 

 وإسرائیل.

 :شمال    الإمارات في  التمدد  من  وقطر)  (ترکیا  خصومها  لمنع  حیویة  ساحة  لیبیا  في  ترى 

 أفریقیا، ولتأمین طرق التجارة البحریة. 

في هذا السیاق، یجب إعادة قراءة المبادرات الدولیة  المبادرات الدولیة کأداة لإدارة الصراع: ● 

ولجنة   برلین  من  ـ  ف  ،)5+ 5(مثل مسار  کثیر  أصبحت في  الصراع،  لحل  أدوات  کونها  من  بدلاً 



 

لـ "   2020". لقد نجحت في تثبیت وقف إطلاق النار منذ أکتوبر    إدارة الصراع  الأحیان أدوات 

الحرب المفتوحة  أن  أدرکت  الدولیة  القوى  السلام، بل لأن  أرادوا  اللیبیین  بالضرورة لأن  لیس 

أصبحت مکلفة جداً وتهدد بتدمیر البنیة التحتیة للنفط التي یرغب الجمیع في الاستفادة  

 منها.  

"، وهو وضع یخدم مصالح   تقاسم النفوذ المجمد " إلی "  الصراع الساخن  لقد کان الانتقال من " 

 القوى الخارجیة بشکل أفضل من الفوضی الکاملة أو الوحدة الحقیقیة.

 "  جیش من؟ ولأجل أي لیبیا؟ تآکل الهویة الوطنیة: " -4

" في    فکرة لیبیا  إن الأثر الأکثر تدمیراً لسنوات الحرب الطویلة لیس تدمیر البنیة التحتیة، بل تدمیر "

 عقول وقلوب مواطنیها.

الفرعیة: ●  الهویات  الزمان    ترسیخ  من  عقد  مدى  علی  المتصارعة  الدعایة  آلات  عززت  لقد 

أصبح الانتماء للمدینة (مصراتة، الزنتان، بنغازي) أو للقبیلة أو   ،الانقسامات والهویات الفرعیة

الوطنیة للدولة  الانتماء  من  بکثیر  أقوى  الغرب)  مقابل  (الشرق  بناء  وبالتالي  "    ،للجهة  تم 

"، مما خلق جبالاً من انعدام الثقة   التهمیش  " و"  الخیانة   " و"   الظلم  سردیات متکاملة حول "

  ).¹⁸( والکراهیة

ما هو  لا یوجد الیوم أي اتفاق بین اللیبیین علی الأسئلة الأساسیة:   غیاب العقد الاجتماعي: ● 

کیف یتم توزیع  ؟  ما هو دور الدین في التشریع؟  شکل الدولة (مرکزیة، فیدرالیة، کونفدرالیة)

والثروة الأسئلة،  و  ،؟السلطة  هذه  موحدة علی  إجابة  غیاب  أساس ستُبنی  فـ  في  أي  علی 

أي محاولة لفرض عقیدة واحدة ستُعتبر حتماً محاولة  و  ،العقیدة العسکریة للجیش الموحد؟

     من طرف لفرض هیمنته الأیدیولوجیة علی الآخرین.



 

الوحدات شکلیاً تحت   الجیش کقشرة هشة: ●  دولي هائل، دمج بعض  لو تم، بضغط  حتی 

الولاء الحقیقي للجنود والضباط    ،قیادة واحدة، فإن هذا الجیش سیکون مجرد هیکل أجوف

أزمة سیاسیة حقیقیة، أو  و  ،سیبقی لقائدهم المحلي، أو لمدینتهم، أو لقبیلتهم  عند أول 

"، سینفرط عقد هذا الجیش الهجین ویعود کل    أبناء جلدتهم  عند صدور أمر بالتحرك ضد "

 فرد إلی ولائه الأصلي، مکرراً سیناریو الانهیار الذي شهدته البلاد مراراً.

 

الجیش متعدد  نموذج " -رؤیة استراتیجیة للخروج من المأزق : الجزء الثالث

 " النوى

" البنیویة یقود حتماً إلی طریق مسدود   عوائق الواقع  " النظریة و"  شروط الإمکانیة  إن الصدام بین "

  الاکتفاء بالأمل هو طوباویة، والاستسلام للواقع هو انهزامیة. ـ ". ف إما/أو إذا ما تم التفکیر بمنطق "

تکمن في تجاوز هذا التناقض، عبر تقدیم مسار ثالث، مسار لا یقفز   الرؤیة الاستراتیجیة الحقیقیة

هذا    ،إلی الحل النهائي، بل یبدأ من قلب الواقع المعقد نفسه ویعمل علی تغییره تدریجیاً من الداخل

هذا النموذج لیس حلاً سحریاً، بل هو .  Army Core-Multi"    الجیش متعدد النوى   "المسار هو نموذج  

استراتیجیة مرحلیة، براغماتیة، وطویلة الأمد، تهدف إلی تحویل الدینامیکیات السلبیة للحرب الدولیة 

"، أي   الاعتراف من أجل التغییر  إنه یقوم علی مبدأ "  ،الجدیدة إلی نقطة انطلاق لبناء شيء جدید

   الاعتراف بالواقع المجزأ لیس لإقراره، بل لاستخدامه کنقطة بدایة.

 سنوات)  3-1الاعتراف باللامرکزیة وتأسیس آلیات التنسیق (المدى القصیر:  المرحلة الأولی:

هذا   ،کهدف فوري  "  القیادة المرکزیة الموحدة  "الخطوة الأولی والأکثر أهمیة هي التخلي عن وهم  

الوهم هو الذي أفشل کل المحاولات السابقة لأنه یصطدم مباشرة بمصالح ونفوذ القادة الفعلیین علی  

 الأرض.



 

" عسکریة جهویة کأمر واقع لا یمکن    نوى   یعترف هذا النموذج بوجود "  الاعتراف بالواقع:  ● 

: نواة قویة في الغرب (تتمرکز حول القوى العسکریة في طرابلس ومصراتة والزاویة)، اتجاهله

" لـ  الرئیسي  الهیکل  حول  (تتمرکز  الشرق  في  قویة  اللیبي  ونواة  الوطني  بقیادة    الجیش 

شرقا   ")، ونواة ناشئة في الجنوب (تتکون من تحالفات القوى المحلیة والقبلیةالمشیر حفتر  

 ).وغربا

بما أن الدمج مستحیل حالیاً، یتم الترکیز علی   التنسیق الوظیفي بدلاً من الدمج الهیکلي: ● 

تطویر لجنة  الأداة الرئیسیة لذلك هي    ،بین هذه النوى المستقلة  تنسیق وظیفي خلق آلیات  

العسکریة5+5( إلی    )  النار  إطلاق  لوقف  آلیة  مجرد  من  الدفاع   "وتحویلها  تنسیق  مجلس 

  ." المشترك

مهمة المجلس الأولی هي تحدید قائمة    التهدیدات والمصالح المشترکة:مصفوفة  تحدید   ● 

قصیرة من التهدیدات والمصالح التي تؤثر علی الجمیع دون استثناء، والتي لا یوجد خلاف  

 سیاسي حولها: 

 المصالح المشترکة  التهدیدات المشترکة  

 الاول 

مکافحة خلایا تنظیم " داعش "   (الإرهاب):

والقاعدة النائمة في الصحراء الشاسعة، والتي  

 تهدد الجمیع. 

تأمین حقول ومنشآت وخطوط أنابیب   (أمن النفط):

النفط والغاز، التي تمثل شریان الحیاة الاقتصادي للیبیا  

 بأکملها. 

 الثاني 

مواجهة شبکات تهریب   (الجریمة المنظمة):

البشر والمخدرات والوقود التي تستنزف اقتصاد  

 البلاد وتهدد أمنها الاجتماعي. 

ضبط الحدود الجنوبیة الشاسعة لمنع    (أمن الحدود):

تسلل الجماعات المسلحة الأجنبیة والمهاجرین غیر  

 الشرعیین. 

 

 



 

لکل تهدید من هذه التهدیدات، یتم إنشاء غرفة عملیات مشترکة   غرف العملیات المشترکة: ● 

النوى کل  من  اتصال  ضباط  المعلومات   ، تضم  تتبادل  بل  القوات،  تقود  لا  الغرف  هذه 

مناطق  وتحدید  العرضي  الاشتباك  لمنع  الأرض  علی  التحرکات  وتنسق  الاستخباراتیة 

 المسؤولیة. 

غرفة عملیات مشترکة لمکافحة الإرهاب في الجنوب یمکن أن تنسق بین  علی سبیل المثال،  

 دوریات من الشرق والغرب والجنوب دون أن تندمج هذه القوات.

 سنوات) 7-3بناء الثقة وتوحید الوظائف الداعمة (المدى المتوسط:  المرحلة الثانیة:

بعد أن تکون آلیات التنسیق قد عملت لفترة وأثبتت جدواها عبر نجاحات عملیاتیة ملموسة، یمکن  

إلی شراکة  التعاون وتحویله من تنسیق مؤقت  إلی تعمیق  تهدف  أکثر تقدماً  مرحلة  إلی  الانتقال 

 مؤسسیة. 

المتبادلة: ●  المصالح  عبر  الثقة  شحنة   بناء  کل  أو  إرهابیة،  خلیة  ضد  ناجحة  عملیة  کل 

شعار  مجرد  لیس  التعاون  أن  الأطراف  لجمیع  تثبت  مشترك،  بجهد  ضبطها  یتم  مخدرات 

هذا یبني رصیداً ثمیناً من الثقة بین   ،سیاسي، بل هو ضرورة عملیة تخدم مصالحهم الأمنیة

الضباط والجنود علی المستوى المیداني، بعیداً عن الخطاب السیاسي المتشنج في طرابلس  

  وبنغازي.

في هذه المرحلة، یمکن البدء في عملیة توحید   التوحید الوظیفي للوحدات غیر القتالیة:  ● 

تدریجي وحذر، لیس للوحدات القتالیة، بل للوحدات الفنیة والداعمة التي لا تثیر حساسیات 

   " علی المستوى المؤسسي: مشاریع بناء ثقة  هذا التوحید الوظیفي یخدم کـ " ،سیاسیة

  :یمکن إنشاء فیلق وطني للهندسة العسکریة، یضم    فیلق الهندسة العسکریة الموحد

خبراء من جمیع المناطق، وتکون مهمته الرئیسیة إزالة ملایین الألغام ومخلفات الحرب  



 

التحتیة المدمرة   البنیة  إلی المساعدة في إصلاح  اللیبیة، بالإضافة  الأراضي  التي تلوث 

 (الجسور، الطرق، محطات الکهرباء).

 :إنشاء إدارة وطنیة للخدمات الطبیة العسکریة، تتولی   إدارة الطب العسکري الموحدة

مسؤولیة المستشفیات المیدانیة والعسکریة في جمیع أنحاء البلاد، وتضمن علاج جمیع 

 الجرحی اللیبیین بغض النظر عن انتماءاتهم.

 :الموحدة العسکریة  الاتصالات  العسکریة    هیئة  الاتصال  شبکات  توحید  علی  العمل 

ومعاییرها وبروتوکولاتها، لضمان قدرة جمیع الوحدات علی التواصل بفعالیة وأمان أثناء  

 العملیات المشترکة.

بدلاً من فرض عقیدة واحدة من الأعلی، یتم البدء    توحید التدریب والعقیدة بشکل عملي: ● 

وطنیة، یستضیف الشرق    "  مراکز تمیز  "یمکن إنشاء    ،بتوحید التدریب في مجالات فنیة محددة

ویستضیف  المدفعیة،  لتدریب  مرکزاً  الغرب  یستضیف  بینما  مثلاً،  المدرعات  لتدریب  مرکزاً 

یتم إرسال ضباط وجنود من جمیع النوى للتدرب معاً في   ،الجنوب مرکزاً لتدریب حرب الصحراء

خلال هذه الدورات   ،هذه المراکز، مما یخلق لغة مشترکة وصداقات شخصیة تتجاوز الانقسامات

" الذي تمت صیاغته    الکتاب الأبیض للدفاع الوطني   المشترکة، یتم تدریجیاً إدخال مفاهیم "

 ة.في المرحلة النظری

   + سنوات)7الاندماج الهیکلي التدریجي نحو جیش وطني (المدى الطویل:   المرحلة الثالثة:

فقط بعد أن تکون الثقة قد ترسخت، والمصالح المشترکة قد تعمقت، والوظائف الداعمة قد توحدت، 

لن  الاندماج  هذا  التدریجي.  الهیکلي  الاندماج  والأکثر حساسیة:  الأخیرة  المرحلة  التفکیر في  یمکن 

 یکون قسریاً، بل سیکون نتیجة طبیعیة للمراحل السابقة.



 

رئاسة   " إلی "  مجلس تنسیق الدفاع المشترك  یتحول "   إنشاء قیادة أرکان مشترکة حقیقیة:  ● 

تبدأ صلاحیاتها    ،" بصلاحیات قیادة وسیطرة حقیقیة، ولکن بشکل تدریجي  أرکان مشترکة

بالسیطرة الکاملة علی الوحدات الموحدة (الهندسة، الطب)، ثم تتوسع لتشمل القوات الخاصة 

  المشترکة التي تم تشکیلها لمکافحة الإرهاب.

کخطوة متقدمة، یتم تشکیل أول لواء قتالي مختلط، یضم کتائب    تشکیل ألویة مختلطة: ● 

یتم تکلیف هذا اللواء بمهام و  ،من الشرق والغرب والجنوب تحت قیادة واحدة متفق علیها

وطنیة رمزیة، مثل حراسة المنشآت النفطیة أو تأمین العاصمة، لیکون رمزاً مرئیاً للوحدة. نجاح 

 هذا اللواء سیشجع علی تشکیل ألویة أخرى. 

یجب أن تتزامن هذه المرحلة مع إحراز تقدم   إخضاع الجیش للسلطة المدنیة المنتخبة:  ● 

في هذه    ،حاسم في المسار السیاسي، أي وجود حکومة منتخبة واحدة ودستور دائم للبلاد

المدنیة   السلطة  إلی  الأرکان  رئاسة  من  الجیش  علی  النهائیة  السلطة  نقل  یتم  المرحلة، 

(رئیس الدولة ووزیر الدفاع)، وفقاً لمبادئ الدستور.   هذا یضمن خضوع المؤسسة والمنتخبة 

  العسکریة للقرار الدیمقراطي ویمنع هیمنتها علی الحیاة السیاسیة.

جیش لیبي یمر بهذه المراحل من التنسیق   التعامل مع القوى الخارجیة من موقع قوة: ● 

بدلاً    ،أکثر قوة واستقلالیة في مواجهة القوى الخارجیةو والتوحید التدریجي سیصبح فاعلاً  

، سیجدون أنفسهم في شأن داخلي للبلاد  إقلیمي اخرمع طرف    قوي اقلیمیةمن أن تتفاوض  

" یتحدث بصوت لیبي واحد، حتی لو کان هذا    مجلس دفاع مشترك  مضطرین للتفاوض مع "

هذا المجلس یمکنه أن یضع جدولاً زمنیاً موحداً لخروج   ،الصوت لا یزال یعکس توازنات داخلیة

   جمیع القوات الأجنبیة والمرتزقة، ویکون لدیه القدرة العسکریة علی فرض هذا الجدول.



 

الثالث: إنه مسار   ،لیس حلاً سریعاً أو مثالیاً  "  الجیش متعدد النوى  "إن نموذج    خلاصة الجزء 

إنه لا یفرض الوحدة  و   ،طویل وشاق، ولکنه واقعي. إنه لا یتجاهل واقع الانقسام والتبعیة، بل یبدأ منه

 من الأعلی، بل یبنیها بصبر من الأسفل.  

عبر الترکیز علی التهدیدات المشترکة    -"   الحرب الدولیة الجدیدة  إنه یحول الدینامیکیات المدمرة لـ "

لیبیا لتفکیك بنیة الصراع ـ هذا النموذج قد یکون هو الفرصة الوحیدة المتاحة ل ،إلی محفز للتعاون -

من الداخل، واستعادة قرارها الأمني والعسکري، والبدء في الرحلة الطویلة نحو بناء دولة ذات سیادة  

 حقیقیة.

 خاتمة وتوصیات استراتیجیة 

لیبیا هي أکثر تعقیداً بکثیر من   لقد جادلت هذه الورقة بأن إشکالیة بناء جیش وطني موحد في 

لـ " "،   الحروب الدولیة الجدیدة  مجرد دمج فصیلین مسلحین. عند تحلیلها من خلال الإطار الواقعي 

مما   السیادة،  الحرب، وتآکل  للخارج، واقتصادات  التبعیة  اللیبي هو نظام معقد من  الصراع  أن  یتضح 

 یجعل نماذج بناء الجیوش الکلاسیکیة غیر قابلة للتطبیق.  

" تتجاهل أن الکیانات المسلحة القائمة لیست جزءاً من الحل،   التوحید الفوري إن الدعوة الساذجة لـ "

هناك شروط  أن  لقد استعرض البحث جدلیة الموقف: من ناحیة،  و  ،بل هي تجسید للمشکلة نفسها

ومن ناحیة أخرى،    ،نظریة یمکن أن تجعل بناء الجیش ممکناً، ولکنها تتطلب تحولات جذریة في الواقع

 هناك عقبات بنیویة هائلة تجعل هذه التحولات شبه مستحیلة في ظل الظروف الراهنة.  

الورقة رؤیة    هذهفي    ،"  المرکز اللیبي للدراسات الأمنیة والعسکریة  "  للخروج من هذا التناقض، قدمو

" النوى   استراتیجیة بدیلة وبراغماتیة: نموذج  بالجنة، ولکنه   ،"  الجیش متعدد  النموذج لا یعد  هذا 

إنه مسار طویل نعم  .والتشتت والانقسام الذي تمر به البلاد ،یقدم خریطة طریق للخروج من الجحیم

الأمد، یعترف بالواقع لیبدأ بتغییره، ویرکز علی بناء الثقة والمصالح المشترکة کقاعدة صلبة یمکن أن  

 . یقوم علیها صرح الجیش الوطني في المستقبل 



 

الشامل،  و  التحلیل  هذا  علی  والعسکریة"قدم  یبناءً  الأمنیة  للدراسات  اللیبي  المرکز  التوصیات   ،" 

   الاستراتیجیة التالیة لصناع القرار اللیبیین والفاعلین الدولیین المهتمین بصدق باستقرار لیبیا:

 لمستوى الوطني اللیبي ا علیتوصیات  -1

یجب علی القادة العسکریین والسیاسیین   ":  الجیش متعدد النوى  تبني نموذج " •

 " التخلي عن خطاب  الفوري  الواقعیین  التنسیق    التوحید  العملي، وتبني استراتیجیة  " غیر 

للحیاة  اوحیدربما یکون  التدریجي کخیار استراتیجي     ) إلی " 5+5یجب تحویل لجنة (و  ،قابل 

   " بصلاحیات واضحة ومحددة. مجلس تنسیق دفاع مشترك

یجب أن تکون الأولویة المطلقة للمجلس المشترك هي    البدء بالتهدیدات الجامعة: •

البدء فوراً في التنسیق العملیاتي والاستخباراتي لمواجهة التهدیدات التي لا یختلف علیها 

 أحد: الإرهاب، والجریمة المنظمة، وأمن الحدود.

بالتوازي مع المسار العسکري، یجب إطلاق    ":  العقد النفطي الجدید  إطلاق مسار " •

شفافة  آلیة  لوضع  مستقلة،  وتکنوقراطیة  اقتصادیة  شخصیات  تقوده  شامل،  وطني  حوار 

    هذا الإجراء هو الضربة القاضیة لاقتصاد الحرب. ،وعادلة لإدارة عائدات النفط

والبدء في   ،یجب توحید مناهج الکلیات العسکریة فوراً  الاستثمار في الجیل الجدید: •

صیاغة عقیدة دفاع وطني مشترکة، لضمان أن الجیل القادم من الضباط سینشأ علی مبادئ  

   الولاء للوطن، لا للجهة أو القبیلة أو القائد.

 توصیات للمجتمع الدولي  -2

یجب علی القوى الدولیة، وخاصة الأمم    ":  دعم الحل  " إلی "  إدارة الصراع  الانتقال من " •

المتحدة، أن تغیر استراتیجیتها. بدلاً من الضغط من أجل حلول سیاسیة صوریة (مثل إجراء 



 

انتخابات مستحیلة في ظل وجود المیلیشیات)، یجب أن ترکز کل جهودها علی دعم المسار  

 " تقنیاً ولوجستیاً. مجلس تنسیق الدفاع المشترك  الأمني البراغماتي: دعم عمل "

الحرب: • اقتصاد  منابع  تجفیف  والاتحاد   دعم  المتحدة  والولایات  الأمن  مجلس  علی  یجب 

الأوروبي فرض عقوبات صارمة وفعالة لیس فقط علی منتهکي حظر السلاح، بل أیضاً علی 

اللیبي،  والوقود  النفط  تهریب  في  المتورطین  والدولیة)  (المحلیة  والکیانات  الأفراد  جمیع 

   ي.والمتلاعبین بالاعتمادات المستندیة في البنك المرکز 

المرتزقة: • لخروج  ملزم  زمني  جدول  الواضح    وضع  الاستراتیجي  الهدف  یکون  أن  یجب 

یمکن البدء بالضغط و  ،للمجتمع الدولي هو خروج جمیع القوات الأجنبیة والمرتزقة من لیبیا

من   کجزء  وتدریجي،  متزامن  بشکل  ووکلائهما  قواتهما  لسحب  وترکیا  روسیا  علی  المنسق 

   صفقة دولیة أوسع تضمن مصالح الجمیع في لیبیا مستقرة.

  ، إن الطریق لاستعادة لیبیا لسیادتها وبناء جیشها الوطني لن یکون قصیراً أو سهلاًوأخیرا.. 

إنه یتطلب شجاعة من اللیبیین للاعتراف بواقعهم المعقد، وحکمة من المجتمع الدولي لدعم 

" لیس نهایة الطریق، ولکنه    الجیش متعدد النوى  إن نموذج "  ،الحلول الواقعیة بدلاً من الأوهام

 قد یکون، ولأول مرة منذ عقد من الزمان، بدایة حقیقیة له. 
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