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 المقدمة 

تمثل ظاهرة الفساد في لیبیا إحدى أبرز التحدیات التي تواجه مسار التحول السیاسي والاقتصادي في  

اللیبیة عبر  2011البلاد منذ سقوط نظام القذافي عام   الدولة  . وقد تجذرت هذه الظاهرة في بنیة 

الد مفاصل  في  یتغلغل  ممنهج  نمط  إلی  الثورة  بعد  لتتحول  الاستبدادي،  الحکم  من  ولة عقود 

 . ومؤسساتها، مستفیداً من حالة الانقسام السیاسي والصراع المسلح وغیاب الرقابة الفعالة

السیاق،  و هذا  الدبیبة  في  عائلة  هما  اللیبیة،  الأحداث  مسرح  علی  رئیسیتان  عائلتان  برزت 

ثروات هائلة في ظل   وتراکم  واسعة  نفوذ  تأسیس شبکات  من  تمکنتا  وعائلة حفتر، حیث 

وتکتسب دراسة ملفات هاتین العائلتین أهمیة  الفوضی السیاسیة والأمنیة التي تعیشها البلاد.  

مع  المعاصرة،  لیبیا  في  والاقتصادي  السیاسي  للفساد  مختلفین  نموذجین  تمثلان  کونهما  خاصة، 

 اختلاف الأدوات والآلیات المستخدمة في کل حالة. 

فمن جهة، تبرز عائلة الدبیبة کنموذج للفساد المؤسسي المتجذر في قطاع الإنشاءات والمقاولات 

خلال   (ODAC) من موقعه کرئیس لجهاز تطویر المراکز الإداریة  "  الدبیبة  علی"  العامة، حیث استفاد  

حقبة القذافي لبناء إمبراطوریة اقتصادیة عائلیة، امتدت لاحقاً إلی استثمارات خارجیة ضخمة. وقد  

تعززت هذه الشبکة مع وصول عبد الحمید الدبیبة إلی رئاسة الحکومة، مما أتاح للعائلة نفوذاً سیاسیاً 

 واقتصادیاً غیر مسبوق.  

حیث   والأمنیة،  العسکریة  بالسیطرة  المرتبط  للفساد  نموذجاً  حفتر  عائلة  تمثل  أخرى،  جهة  ومن 

استغل خلیفة حفتر سیطرته علی مناطق شرق لیبیا وجنوبها لبناء شبکة اقتصادیة موازیة، تعتمد  

دیرها  علی الاستیلاء علی الموارد العامة وتهریب النفط والوقود، فضلاً عن تأسیس کیانات عسکریة ت

   .العائلة مباشرة، کما هو الحال مع کتیبة طارق بن زیاد التي یقودها نجله صدام حفتر

 



 

 أولاً: ملامح الفساد المؤسسي بین عائلتي الدبیبة وحفتر  

إن الفساد في لیبیا لا یتجلی فقط في الأرقام المنهوبة أو العقارات في الخارج، بل یتجسد  

بینما نمت شبکات الفساد لدى عائلة  ـ  ف  في البنیة التنظیمیة التي تدیر وتُشرعن هذا الفساد.

الدبیبة داخل الأطر الشکلیة للدولة، من خلال استغلال مؤسساتها، اعتمدت عائلة حفتر علی  

   .منظومة موازیة خارجة عن القانون والدولة، بُنیت علی القسر والسیطرة العسکریة

(  الجدولوفي   أدناه١رقم  العائلتین،    )  الفساد لدى  التي تمیز نمطي  العمیقة  البنیویة  السمات  یُبرز 

 .  ویکشف کیف یتغلغل کل منهما في مفاصل الدولة بآلیات مختلفة

 ): یستعرض مقارنة بنیویة بین نماذج الفساد لدى العائلتین ١الجدول (

 عائلة حفتر  عائلة الدبیبة  معیار المقارنة 

 الجذور التاریخیة
الدبیبة إدارة   على امتداد مباشر للنظام السابق عبر تولي   •

 1989منذ عام   ODAC جھاز

عبر الصعود العسكري    2011نشأت بعد  •

 والسیاسي لخلیفة حفتر 

 مصدر النفوذ الأساسي 
الإنشاءات والمقاولات العامة ثم النفوذ السیاسي من خلال   •

 رئاسة الحكومة. 

  السیطرة على الأرض بالقوة العسكریة والأمنیة  •

 خصوصًا في الشرق والجنوب 

 الھیكل التنظیمي
  عقود قانونیة ظاھرًا  مؤسسات حكومیة   -  شركات رسمیة •

 ونفوذ شبكي داخل البیروقراطیة 

وحدات عسكریة میلیشیات موالیة كیانات   •

 اقتصادیة وأمنیة خارج الإطار الرسمي 

 نطاق السیطرة 
قطاعات الإنشاءات والاستثمار وتحكم إداري في مؤسسات   •

 الدولة المالیة والخدمیة 

قطاعات النفط، الوقود التھریب المنافذ البریة   •

 والبحریة

 الشرعیة القانونیة
تمویھ قانوني واستغلال الثغرات ضمن مؤسسات الدولة   •

 الرسمیة 

واعتماد على   غیاب تام للشرعیة القانونیة  •

 فرض الأمر الواقع بالسلاح 

 

  حیث   من  لا  وحفتر،  الدبیبة  عائلتي  بین  الفساد  طبیعة في  جوهري   اختلاف   إلی  أعلاه،  الجدول  یشیر

 . نمط کل فیه ینتشر الذي والمجال والبنیة المنهج حیث من بل فقط، الحجم

الدبیبة    المدنیة،   المؤسسات   في  یتغلغل  الذي  البیروقراطي  للفساد  نموذجًا  تمثل  فعائلة 

 الشرکات  من  معقدة شبکة  عبرو.  العام  المال  علی الاستیلاء  لشرعنه  نفسها  الدولة  أدوات  ویستخدم



 

 الرسمي  النفوذ  علی  ترتکز  اقتصادیة  امبراطوریة  بناء  من  العائلة   تمکنت  الحکومیة،  والعقود

  أکثر   یجعله  ما  وهو   مؤسسیًا،  غطاءً  یرتدي  الفساد  من  النوع  هذاو.  القانونیة  الثغرات  من  والاستفادة

 في  قائمة  تبدو  تزال  لا  وهي  مضمونها  من  الدولة  یفرغ  لأنه  البعید  المدى  علی  خطرًا  وأشد  خداعًا

 .الشکل

حفتر،  أما    تنشأ   حیث  المسلحة،  القوة  علی  القائم  للفساد  الصریح  النموذج   تمثل  فهي  عائلة 

 والوقود،  النفط  مثل  الحیویة  الطبیعیة  الموارد  علی  النمط  هذا  یهیمنو .  تمامًا  للدولة  موازیة  منظومة

. تابع  حتی  أو  منافس  کیان  وکأنها  المرکزیة  الدولة  مع  ویتعامل  والمعابر،  الحدود  علی  ویسیطر

 مستحیلة  شبه  القانونیة  المحاسبة  من  یجعل  مما  یتجاوزها،  بل  المؤسسات  عبر  یمر  لا  هنا  الفسادو

 . القائمة القوة موازین  ظل في

وهذا التفکیك یُظهر أن الفساد اللیبي لا ینحصر في مجرد نهب الثروات، بل یتجذر في  " 

هیکل سلطوي مزدوج: أحدهما قانوني ظاهریًا لکنه فاسد في الجوهر، والآخر عسکري  

 " یمارس الفساد بقوة السلاح دون أي اعتبارات قانونیة أو مؤسسیة. 

 

   ثانیًا: الشبکات العائلیة والدوائر المقربة حول الدبیبة وحفتر

لا یمکن فهم منظومة الفساد في لیبیا دون تفکیك الدوائر المقربة من أصحاب السلطة، حیث یتضح 

لم یعتمدا فقط علی مؤسسات الدولة أو القوة العسکریة، بل علی   وحفترالدبیبة  عائلتي أن کلاً من 

لنفوذهما  شخصیًا  امتدادًا  شکّلت  والمالیة،  والعسکریة  العائلیة  الشخصیات  من  محکمة  شبکات 

الشبکات بعناصر . وومکنتهما من تعزیز سلطتهما، وتأمین مصالحهما، وقمع خصومهما تتسم هذه 

أو  : مشترکة الفساد  في  والتورط  التنفیذیة،  الأدوار  الشخصي،  الولاء  العائلیة،  القرابة 

عائلة  البیروقراطیة والمال عند  : لکن تختلف من حیث طبیعة الحمایة المستخدمةالانتهاکات،  

 حفتر.  عائلة الدبیبة، والعسکرة والقمع عند 



 

 والعسکري الدبیبة،  عائلة تمثله الذي المدني — لیبیا  في الحکم معسکري من کلاً أنوجدیرا بالذکر ف 

 اعتمدا  ما  بقدر  الرسمیة  المؤسسات  علی  نفوذهما  ترسیخ  في  یعتمدا  لم   —  حفتر   خلیفة  یقوده  الذي

الأفرادو.  والمقربین  الموالین   من  ضیقة  دوائر  علی بل    هؤلاء  مستقل،  بشکل  أدوارهم  یؤدون  لا 

یعملون کوکلاء للزعیم، یسهرون علی حمایة مصالحه، ویغذّون شبکة الولاء من الداخل، غالبًا  

 عبر مواقع رسمیة تمنحهم الغطاء القانوني والسیاسي. 

من ابناءه   والأمنیة  العسکریة  المؤسسة  حول  المحوریة   الشخصیات  تترکز  ،حفترعائلة    حالة  فيو

  إما   منه  المقربین  أغلبیعتبر  و.  واصهاره والموثقین في المؤسستین بشرط العمل تحت امرة ابناءه

  فرض   علی  بقدرتها  تمتاز  الشخصیات  هذهو.  میداني  ثقل  لدیهم  قبائل  زعماء  أو  الرتبة  رفیعو  ضباط

 توریث  في  حفتر  رغبة  یعکس  ما  والسیاسیة،  القبلیة  الهیمنة  رکیزة  وتمثل  العنف،  باستخدام  السیطرة

 . عائلته داخل القیادة وحصر لأبنائه النفوذ

  وشبکات   العائلیة  والعلاقات المال حول التمرکز إلی  المقربة الدائرة فتمیل  ،الدبیبة عائلة عند أما

 شرکات،  تدیر  واقتصادیة،  إداریة  بل  عسکریة،  لیست   محیطه  في  المؤثرة  الشخصیاتو.  المحسوبیة

 .  التمویل مصادر إلی الوصول وتحتکر عقودًا، وتبرم

تُستخدم    السیاق،  هذا  فيو إذ  الفساد،  لشرعنه  أدوات شکلیة  الدولة مجرد  تصبح مؤسسات 

 . العائلیة اتلتمریر المشاریع والعقود لصالح الشبک

 تقاطع  ظهر  فقد .  صلبة  دائمًا  لیست  المعسکرین  بین  الحدود  أن  المعادلة  هذه  فيللنظر    اللافتو

  في   جمعت  والتي  النفطیة،"    أرکینو  "  شرکة  تمثلها  التي   الحالة  في  وحفتر  الدبیبةعائلتي    بین  واضح

 . حفتر وصدام الدبیبة إبراهیم بین رسمیة غیر شراکة

الفساد في لیبیا لیس فقط نتاج صراع معسکرات، بل یشکل أحیانًا  "  أن تکشف الواقعة هذهو

نقطة التقاء وتفاهم بین أطراف تبدو متعارضة ظاهریًا. فالتحالفات الخفیة حول المصالح  



 

الکبرى مثل النفط تتجاوز الخصومات السیاسیة، وتؤکد أن الفساد بات لغة مشترکة بین  

 "   مراکز النفوذ المختلفة.

 

 لعائلتي الدبیبة وحفتر    والتمویه ثالثًا: استراتیجیات الإثراء

الأموال   جمع  في  متباینین  نهجین  عن  وحفتر  الدبیبة  عائلتي  لدى  الثروة  تکوین  مسارات  تکشف 

یرتکز علی توظیف المؤسسات الرسمیة والغطاء القانوني في شبکات مالیة    الأول  فالنهج  وتمویهها.

یعتمد علی أدوات السیطرة العسکریة والنهب المباشر للموارد. کلا النهجین   والثانيعابرة للحدود،  

 استثمر في الخارج، لکنّهما اختلفا في الوسائل، والأسواق، وحتی في توقیت بناء ثرواتهما. 

التالي ملامح هذا الفارق البنیوي من حیث حجم الثروة، وطرق التمویه، وقنوات    )٣رقم (  ویبرز الجدول

   التهریب، والمواقع الجغرافیة، والتسلسل الزمني. 

 ): یوضح حجم الأموال وآلیات الإخفاء 2الجدول ( 

 عائلة حفتر  عائلة الدبیبة  محور المقارنة 

 حجم الثروة المُقدّر
تتجاوز   • المتحدة  المملكة  في  جنیھ    25عقارات  ملیون 

 إسترلیني واستثمارات في البرتغال وكندا 

عقاراً مسجلاً في ولایة فرجینیا الأمریكیة إضافة    17 •

 إلى أصول غیر معروفة في مصر والإمارات 

 أسالیب التمویھ
)  GFH-SGPSتأسیس شركات قابضة خارجیة (مثل   •

 متعددة  ر أوف شووشبكات مالیة 

التحقیقات   • تصاعد  عند  بسرعة  العقارات  بیع 

 واستخدام أسماء أفراد العائلة كواجھة 

 قنوات تھریب الأموال 
المقاولات   • وعقود  للاستثمار  اللیبي  المصرف  استخدام 

 الضخمة لتحویل الأموال للخارج 

والاستحواذ   • والوقود  النفط  تھریب  على  الاعتماد 

المركزي  لیبیا  مصرف  موارد  على    المباشر 

 والمصارف التجاریة التابعة لھ (طباعة الاموال) 

 الأصول الخارجیة 
وكندا • الغربیة  أوروبا  في  (البرتغال،    وتركیا  متركزة 

 بریطانیا، كندا) 

الأوسط   • والشرق  الشمالیة  أمریكا  في  متركزة 

 (فرجینیا، مصر، الإمارات) 

 توقیت تكوین الثروة 
في ظل    2011بدأت خلال الحقبة القذافیة واستمرت بعد   •

 الغطاء السیاسي. 

تزامناً مع سیطرة حفتر العسكریة    2014تراكمت بعد   •

 على الشرق ومصادر الدخل العام 

 

 الثروة  تکوین  کیفیة  في  وحفتر  الدبیبة  عائلتي  بین  عمیقة  بنیویة  تباینات  عن  أعلاه،  الجدول  یکشف

 فإن  العام،  المال  ونهب  الفساد  ممارسة  في  العائلتین  اشتراك  من  الرغم  فعلی.  وتمویهها  وتوجیهها



 

  النفوذ   طبیعة  وتعکس  جذري،  بشکل  تختلف   الأدوات  هذه  فیها  استُخدمت   التي  والبیئة  التنفیذ  أدوات

 .طرف کل فیه نشأ الذي والسیاق

 مالیًا  مستقرة  دول  في  الدبیبة  عائلة  استثمارات  ترکزت  ،حجم الثروة وموقعها الجغرافي  حیث  فمن 

 المنهوبة  " الأموال  " شرعنه  نحو  بالسعي  توحي  بیئات  وهي  والبرتغال،  وکندا،  المتحدة،  المملکة  مثل

 . قانوني طابع  ذات قابضة شرکات تأسیس أو فاخرة عقارات شراء عبر

 کفرجینیا،  أمریکیة  ولایات  في  ممتلکاتهم  ترکّزت  إذ  مختلفًا،  نمطًا  حفتر  عائلة  أظهرت  المقابل،  في

  التي  للبیئات سیاسیًا استغلالاً یعکس ما والإمارات، مصر مثل دول في موثقة غیر أصول إلی بالإضافة 

 .  حفتر  مع مباشرة مصالح تربطها التي أو  الرقابة بأدوات التلاعب  فیها یسهل

 والتهریب،  الإخفاء  شبکات  تعقید  في  الدبیبة  عائلة   تفوقت  فقد  ،أسالیب التمویه  صعید  علی  أما

  تتبع   دون  الأموال  تحویل  تتیح  متطورة  مالیة  أدوات   واستخدام"    شور  أوف  "  شرکات  إنشاء  خلال  من

.  منهجي  فساد  عن  ناتجة  أنها  رغم  الأموال،  علی  شکلیًا  قانونیًا  طابعًا  أضفت  الشبکات  هذهو.  مباشر

 عند  للعقارات  السریع  البیع  مثل  فعالة،  لکنها  أبسط  أسالیب  حفتر  عائلة  استخدمت  المقابل،  في

  الحمایة   علی  اعتمادهم  إلی  یشیر  ما   العائلة،  أفراد  بأسماء  الممتلکات  تسجیل  أو   التحقیقات،  اقتراب

 .  المنظم المالي التمویه علی الاعتماد من أکثر والأمنیة السیاسیة

  المصرف  مثل  ذاتها، الدولة أدوات علی الدبیبة عائلة اعتمدت  ،بـقنوات تهریب الأموال یتعلق فیما

 ظاهریًا، "  شرعیة"  بطریقة خرجت الأموال أن یعني ما الحکومیة، المقاولات وعقود للاستثمار، اللیبي 

  فوضویة،  والأکثر  الأسرع   الطریق  حفتر  عائلة  اختارت  المقابل،  في .  خاصة  مصالح  نحو  موجهة  لکنها

  الاقتصاد   حرم   ما  وهو  الدولة،  سلطة  خارج   وتهریبهما  والوقود  النفط  علی  المباشر  الاستیلاء  جرى  حیث

 .  ومقربین عسکریین قادة جیوب في  عائداتها وأدخل الموارد، بهذه الاستفادة من  اللیبي

 التسعینیات،  منذ  ثرواتها  تراکم  الدبیبة  عائلة  بدأت  إذ   ، التباین في توقیت تکوین الثروة  ویکتمل

 علی  قائم  مؤسسي،  "  تقلیدي"  لفساد  نموذجًا  یجعلها  ما  ،القذافي  النظام  من  قربها  من  مستفیدة

 بالتزامن  متسارع،  بشکل  2014  عام  بعد  تشکلت  فقد  حفتر  عائلة  ثروة  أما.  العقود  وتضخیم  المحسوبیة



 

  الفوضی،   علی  قائم  فساد  الحرب؛   لفساد  نموذجًا  یجعلها  مما  لیبیا،  في  المسلح  النزاع  تصاعد  مع

 .السلاح  بقوة واقعًا أمرًا ویفرض

الفساد في لیبیا لا یتجلی فقط في حجم الأموال المنهوبة، بل في الطریقة "    أن  یتّضح   وبهذا

 أنه  هو  الدبیبة  فساد   یمیز  ما  إنو  ".  أو التغطیة علیها  شرعتنهاالتي تُنهب بها، وفي کیفیة  

  ویقوض   بالقوة یُمارس  مباشر،  بأنه   حفتر  فساد یتمیز  بینما  الجوهر،  في  فاسد  لکنه  الظاهر،  في  مقنّن

 أساسها.  من الدولة

وهذا التفاوت في البنیة والموقع والوسائل یسلط الضوء علی حقیقة أن الفساد في لیبیا  " 

  : المال لیس عشوائیًا، بل منظّم وموجه بحسب أدوات النفوذ المتاحة لکل طرف

 "  .والبیروقراطیة عند الدبیبة، والسلاح والسیطرة عند حفتر

 

 رابعًا: أنماط التغلغل المؤسسي لدى عائلتي الدبیبة وحفتر  

إن أحد أخطر تجلیات الفساد في لیبیا لا یکمن فقط في نهب الأموال أو التلاعب بالموارد، بل في  

القدرة علی اختراق مؤسسات الدولة وتطویعها لخدمة مصالح العائلات الحاکمة. وفي هذا السیاق،  

 یبرز نمطان مختلفان من التغلغل المؤسسي:  

الدبیبة  أحدهما والبیروقراطیة، کما في حالة عائلة  الشکلیة  الشرعیة  یعتمد   والآخر،  یعتمد علی 

الدبیبة   علی السیطرة المسلحة والهیمنة الفعلیة کما في حالة عائلة حفتر. ویعتمد نمط عائلة 

علی أدوات الدولة نفسها، من وزارات وهیئات مالیة وشرکات عامة، معتمدین علی شبکة محسوبیة  

 واسعة وتوظیف نفوذهم السیاسي في إعادة تدویر المناصب والمصالح عبر واجهات رسمیة.

السلاح،   بقوة  المؤسسات  علی  السیطرة  یفرض  للسلطة،  موازیًا  نمطًا  تبنّت  فقد  حفتر،  عائلة  أما 

  الدولة داخل الدولة "  ویؤسس إدارات موازیة تعمل خارج نطاق الحکومة المرکزیة، وهو ما یُعرف بـ  

 . والجدول التالي یُبرز أوجه الفروق الجوهریة في کیفیة اختراق کل من العائلتین لمؤسسات الدولة. "



 

 ): یوضح الآلیات التغلغل والسیطرة داخل مؤسسات الدولة 3الجدول ( 

 عائلة حفتر  عائلة الدبیبة  أساس المقارنة 

 المؤسسات المخترقة 
وزارة الإسكان والمرافق، المصرف اللیبي للاستثمار،   •

 القابضة للاتصالات  شركات الإنشاءات العامة 

المصرف   • (الموازیة)،  للنفط  الوطنیة  المؤسسة 

 المنافذ والجمارك والمركزي (الموازي) 

 آلیات السیطرة 
تعیین الموالین في مناصب رئیسیة، ترسیة عقود على   •

 شركات مرتبطة بالعائلة 

السیطرة العسكریة المباشرة، تعیین قیادات عسكریة   •

 من العائلة والموالین 

 درجة المأسسة 
یوحي    عالیة،  • وإداري  قانوني  غطاء  وجود  مع 

 بشرعیة الإجراءات 

تعتمد على القوة والواقع المفروض دون    منخفضة،  •

 بنیة مؤسسیة حقیقیة. 

 استمراریة النفوذ 
مستمرة عبر عقود، تتجدد بتغیر التحالفات السیاسیة   •

 وتدویر المناصب 

والدعم   • المباشرة  العسكریة  بالسیطرة  مرھونة 

 الخارجي (الإمارات، مصر) 

 العلاقة بالسلطة التشریعیة
الأطر   • ضمن  مصالح  وشبكات  سیاسیة  تحالفات 

 الرسمیة 

مناطق   • في  على  سیطرة  فرض  أو  صراعیة  علاقة 

 النفوذ

  علی   یتطفل  لا  لیبیا  في  الفساد  أن  کیف  یکشف  بل  التغلغل،  طبیعة  فقط  یُظهر  لا  الجدول  هذا 

  مؤسسات   الدبیبةعائلة    فرغت   بینماـ  ف.  عنها  بدائل  یقیم  أو  الداخل  من  تشکیلها  یعید  بل  الدولة،

 لبنیة  ویؤسس  کلیًا  الدولة  بتهمیش  حفترعائلة    قومت  شکلیًا،  قائمة  ویُبقیها  مضمونها  من  الدولة

 . رقابة لأي تخضع لا مسلحة موازیة

وفي کلا النموذجین، تُختطف الدولة من الشعب وتُحوّل إلی أداة في ید عائلات تُدیر الحکم  

 کما لو أنه شرکة خاصة أو مشروع شخصي.

 

عائلتي  بین  شاملة  مقارنة  لیبیا:  في  والعسکري  الاقتصادي  الفساد  خامسًا: 

 الدبیبة وحفتر  

 منظومات  بناء  إلی  یتعداه  بل  العامة،  الأموال  علی  الاستیلاء  حد   عند  لیبیا  في  الفساد  یتوقف  لا

  الدبیبة   عائلة  أسست   حین  ففي.  العسکري  والمجال  والمؤسسات،  الاقتصاد،  علی  تسیطر  متکاملة

 العسکریة  القوة  علی  سلطتها  حفتر  عائلة  بنت   ومؤسساتها،  المدنیة  الدولة  خلال  من  نفوذها

 تغلغل   مدى  توضح  رئیسیة  محاور  خمسة  المقارنة  من  الجزء  هذا  ویستعرض.  الجغرافیة  والهیمنة



 

  المستهدفة،   الاقتصادیة  القطاعات  تتناول  تفصیلیة  جداول  عبر  اللیبي،  الاقتصاد  في  وتأثیره  الفساد

 المصالح، لحمایة العسکریة القوة توظیف العسکریة، بالمؤسسة العلاقة النهب، وآلیات الأموال مصادر

 .الفساد لهذا المصاحبة والانتهاکات

 ): یظهر القطاعات الاقتصادیة التي استهدفتها شبکات الفساد 4جدول (

 عائلة حفتر  عائلة الدبیبة  محدد المقارنة 

 استیلاء على مشاریع إعادة الإعمار في مناطق النفوذ  •   LIDCOوشركة    ODACسیطرة شبھ كاملة عبر   • قطاع الإنشاءات

 نفوذ محدود عبر تحالفات سیاسیة  • قطاع النفط والغاز 
شرق   • في  والموانئ  الحقول  على  مباشرة  سیطرة 

 وجنوب لیبیا 

 نفوذ متزاید من خلال المصرف اللیبي للاستثمار.  • القطاع المصرفي 
المص  • فروع  على  التابعة  ف  ارسیطرة  التجاریة 

 موازیة.  ات المركزي في الشرق وإنشاء مؤسس 

 قطاع العقارات 
(بریطانیا،   • وخارجیاً  داخلیاً  ضخمة  استثمارات 

 البرتغال، كندا) 

مصر،   • المتحدة،  الولایات  في  العقارات  على  تركیز 

 الإمارات 

 التجارة والاستیراد
والمعدات الصحیة    احتكار عقود التورید ومواد البناء  •

 والادویة

فرض إتاوات على التجار عبر المنافذ والموانئ البریة   •

 والبحریة

 

 منبع الأموال وأدوات السیطرة  – ): یستعرض الفساد المالي بین الدبیبة وحفتر 5الجدول ( 

 عائلة حفتر  عائلة الدبیبة  محدد المقارنة 

 عائدات النفط والوقود والإتاوات المفروضة على الموارد  عقود المقاولات الحكومیة والعمولات  المصدر الرئیسي للأموال 

 آلیات النھب 
شركات   على  الدنانیر  بملیارات  عقود  ترسیة 

 مملوكة أو مرتبطة بالعائلة 
 السیطرة المباشرة على الموارد والمنافذ 

 استیلاء على عائدات تقدّر بمئات الملایین سنویًا  %300تضخیم العقود بنسب تصل إلى  حجم التلاعب المالي 

 غیاب تام للغطاء القانوني، واعتماد على الفرض بالقوة  عقود رسمیة تستغل الثغرات القانونیة  الغطاء القانوني



 

 سریعة، مع تحویل فوري للأموال إلى الخارج  طویلة الأمد مع تراكم تدریجي للثروة  دورة الفساد 

 

 

 ): یستعرض موقع العائلتین من المنظومة العسکریة في لیبیا 6الجدول (

 عائلة حفتر  عائلة الدبیبة  محدد المقارنة 

 الموقع من المؤسسة
خارج الجیش مع نفوذ سیاسي على الأجھزة  

 الأمنیة
 قیادة مباشرة للقوات المسلحة في الشرق 

 جیش منظم (القوات المسلحة العربیة اللیبیة) وكتائب خاصة  تحالفات مع میلیشیات وقوات موالیة  الھیكل العسكري 

 مباشرة عبر حفتر وأبنائھ  غیر مباشرة عبر تعیینات وتحالفات  القیادة العسكریة 

 مستمدة من السیطرة على الأرض والدعم الخارجي  مستمدة من شرعیة الحكومة السیاسیة  الشرعیة العسكریة

 ھرمي، مع تركیز القرار في ید العائلة  غیر واضح مع تداخل في الصلاحیات  التسلسل القیادي 

 

 

): یوضح دور الأجهزة العسکریة في حمایة وتمکین النفوذ العائلي 7الجدول (  

 محدد المقارنة  عائلة الدبیبة  عائلة حفتر 

 حمایة المصالح الاقتصادیة قوات موالیة لحمایة مقرات المشاریع والشركات  الجیش یسُتخدم للسیطرة على الحقول والموانئ 

 السیطرة على الموارد  غیر مباشرة، عبر قرارات سیاسیة وتوجیھ المناقصات  مباشرة، بقوة السلاح 

 التعیینات العسكریة تعیین موالین في مناصب أمنیة واستخباراتیة  تعیین أفراد العائلة في قیادة الكتائب والوحدات 

 المیزانیات العسكریة تلاعب في میزانیات الدفاع والأمن ضمن الحكومة  تمویل مباشر من الموارد المُسیطر علیھا 



 

 العلاقة بالمرتزقة  محدودة، مع الاعتماد على میلیشیات محلیة  واسعة، تشمل استقدام مرتزقة أجانب (مثل فاغنر). 

 

): یستعرض الانتهاکات الناتجة عن توظیف القوة العسکریة في الفساد 8الجدول (  

 محدد المقارنة  عائلة الدبیبة  عائلة حفتر 

 طبیعة الانتھاكات فساد مالي وإداري في عقود الأمن والدفاع  انتھاكات جسیمة لحقوق الإنسان: إعدامات، تعذیب، إخفاء قسري 

 النطاق الجغرافي  في مناطق سیطرة حكومة الوحدة الوطنیة  في الشرق والجنوب حیث تسیطر قوات حفتر 

 المسؤولیة القانونیة غیر مباشرة، من خلال التستر أو التلاعب بالتحقیقات  مباشرة، مع اتھامات شخصیة لقیادات العائلة 

 التوثیق الدولي  تقاریر محدودة عن الفساد الإداري والعسكري  تقاریر دولیة وأممیة توثق جرائم حرب وانتھاكات واسعة 

 المساءلة القانونیة شبھ منعدمة، بفضل الحصانة السیاسیة  دعاوى دولیة وحكم غیابي بالإعدام في لیبیا ضد خلیفة حفتر نفسھ 

 

توضح بجلاء أن الفساد في لیبیا لا یمکن فهمه بمعزل عن التغلغل في   ،هذه الجداول

مؤسسات الدولة والسیطرة علی مفاصلها الاقتصادیة والعسکریة. فما یظهر علی السطح  

من فساد مالي، إنما هو امتداد طبیعي لمنظومة عائلیة متشابکة، تُوظف الدولة أو تفرض  

 سیادة الوطنیة بما یخدم مصالحها الخاصة. نفسها علیها، وتعید هندسة الاقتصاد وال

 

 سادسًا: الأثر الهیکلي للفساد في لیبیا وانعکاساته علی الدولة والتنمیة 

في ظل حالة الانقسام السیاسي والنزاع العسکري، تحوّل الفساد في لیبیا من مجرد ممارسات فردیة 

هذه الظاهرة لیست عرضًا جانبیًا، وإلی بنیة حاکمة تُعید تشکیل مؤسسات الدولة ومصیر الاقتصاد.  

 بل هي جوهر النظام القائم في معسکري الشرق والغرب، کما تمثلهما عائلتا حفتر والدبیبة. 



 

وقد أنتج هذا الفساد آثارًا کارثیة علی مسارات التنمیة، وبنیة الدولة، واستقرار المجتمع، ناهیك عن  

 . امتداداته العمیقة إلی الإقلیم والدول المجاورة

ختزل أبرز الآثار البنیویة لهیمنة الفساد في لیبیا علی المستویات التنمویة،  ی  أدناه   )9ول رقم (الجدو

الاقتصادیة، والمؤسسیة، ویوضح کیف أن تغوّل الفساد یعمّق الانقسام، ویفرغ الدولة من مضمونها، 

   ویجعل أي مشروع إصلاحي غیر قابل للتحقق ما لم یتم تفکیك شبکات الفساد جذریًا.

 ): یعرض الآثار البنیویة لهیمنة الفساد في لیبیا 9الجدول (

 عائلة حفتر  عائلة الدبیبة  المجالات 

 تأثیر الفساد على التنمیة
وغیاب   الجودة،  تدني  التحتیة،  البنیة  مشاریع  تعطیل 

 الاستدامة 

وحرمان   النفطیة،  البنیة  تدمیر  النفط،  إنتاج  تعطیل 

 الخزانة من الموارد. 

 ملیارات الدنانیر في مشاریع وھمیة أو متعثرة  الخسائر الاقتصادیة المقدرة
أو   المھدورة  النفط  عائدات  من  الدولارات  ملیارات 

 المھربة 

 تأثیر الفساد على المواطن 
تدھور الخدمات العامة، أزمة في الإسكان والبنیة الصحیة  

 وتفاقم ازمة السیولة  والتعلیمیة 

تفاقم أزمة السیولة، انھیار المرافق، وغیاب العدالة  

 في التوزیع 

 تأثیر الفساد على الاستثمار 
طارد   ومناخ  المنافسة،  اختلال  الأجنبي،  الاستثمار  طرد 

 لرؤوس الأموال 

الطاقة، وارتفاع   قطاع  المستثمرین في  ثقة  تقویض 

 المخاطر السیادیة 

 الاستدامة الاقتصادیة 
العامة على مشاریع غیر   للمیزانیة  الأمد  طویل  استنزاف 

 منتجة 

السلاح   واعتماد كلي على  الإنتاجیة،  القدرات  تدمیر 

 والریع

 

 

 

 

 

 



 

 

): یستعرض المسار الزمني لنشأة الفساد وبنیته في الدولة اللیبیة 10الجدول (  

 المرحلة الثالثة 

الي الان  -2014  

 المرحلة الثانیة 

2011-2014  

 المرحلة الأولى 

1969- 2011  
 المحور 

مأسسّ وممأسس ضمن شبكات حكم  

 عائلیة وعسكریة 
 طبیعة الفساد  مركزي، تحت إشراف النظام القائم  لا مركزي، مع تعدد مراكز القوة 

عائلتا حفتر والدبیبة كمثالین على  

 الفساد الھیكلي 

أمراء الحرب المحلیون وقادة  

 المیلیشیات 

النخبة السیاسیة المقربة من القذافي  

 الدبیبة)  على (مثال:  
 الشخصیات المحوریة

 مؤسسات الرقابة شكلیة وتابعة للسلطة التنفیذیة ضعیفة ومفككة  معطلة أو مخترقة من شبكات الفساد 

قائمة على تحالفات مصالح مع قوى  

 خارجیة ومحلیة 
 العلاقة بالسلطة  تابعة للنظام المركزي  متنافسة ومسلحة 

 

): یوضح الأشکال البنیویة للفساد في الدولة اللیبیة المعاصرة 11الجدول (  

 النمط البنیوي الوصف  الجھة النموذجیة 

 الفساد المؤسسي  استغلال مؤسسات الدولة لتحقیق مصالح خاصة تحت غطاء قانوني  عائلة الدبیبة 

 الفساد العسكري  السیطرة بالقوة المسلحة على الموارد دون رجوع للمؤسسات  عائلة حفتر 

 الفساد الشبكي بناء شبكات منافع محلیة وإقلیمیة عابرة للسیادة  كلا العائلتین 

 الفساد العابر للحدود  تھریب الأموال إلى الخارج وتكوین ثروات في ملاذات مالیة دولیة  كلا العائلتین (بأسالیب مختلفة) 

 

 

 



 

الدولة وبنیتها  وظائف   علی المؤسسي  الفساد ): یشرح تداعیات 2١الجدول (  

 المحور  التأثیر

 تقویض بناء الدولة  تحویل المؤسسات العامة لأدوات شخصیة، تعطیل الرقابة، وتعمیق الانقسام الإداري بین الشرق والغرب 

 تدمیر الاقتصاد  ھدر الموارد، تشویھ بیئة الأعمال، وتكریس التبعیة لعائدات النفط دون تنویع حقیقي 

 تعمیق الانقسام  تغذیة الصراع من خلال اقتصاد الحرب، تعزیز الولاءات المناطقیة، واستقطاب تدخلات خارجیة 

 

بعض   أداء  في  انحراف  مجرد  من  تحول  قد  لیبیا  في  الفساد  أن  الجداول  هذه  خلال  من  یتضح 

وإعلامیة.   اقتصادیة، عسکریة،  سیاسیة،  أذرع  لها  کاملة  حاکمة  بنیة  إلی  الفساد والمسؤولین  هذا 

السیاسي والعسکري  الانقسام  دولة حدیثة، وهو لا یمکن فصله عن  أمام قیام  أصبح عائقًا وجودیًا 

 القائم. 

فإن أي مشروع وطني لإنقاذ لیبیا لا بد أن یبدأ من تفکیك بنیة الفساد بکل أشکالها،  لذا، 

واستعادة مؤسسات الدولة من قبضة المصالح العائلیة، سواء کانت بربطة عنق مدنیة أو  

 بزي عسکري. 

 

 سادسًا: ردود الفعل المحلیة والدولیة تجاه الفساد 

  لم  اللیبي،  الداخل  مع   والإقلیمیة  الدولیة  المصالح  تتداخل  حیث   ،بیالی ـ  ک  منقسمة سیاسیة  بیئة  في

 المحلیة  التفاعلات  کشفت  بل.  حاسمة  أو  موحدة  الحاکمة  الطبقة  فساد  تجاه  الفعل  ردود  تکن

 مصالح  یخدم  متعمد  وصمت  تواطؤ  عن  أحیانًا  بل  والمحاسبة،  الضغط  درجات  في  تفاوت  عن  والدولیة

 . القانونیة أو الأخلاقیة  المسألة تتجاوز وأمنیة سیاسیة



 

الدبیبةـ  ف    فیما   دولیًا،  بها  معترف  حکومة  تمثل  باعتبارها  الأممي   الغطاء  من   استفادت  عائلة 

  موثقة   ملفات  في  التورط  رغم  إقلیمیة،  قوى  من  والسیاسي  العسکري  بالدعم  تحصّنت عائلة حفتر

  .وفساد لانتهاکات

 ): یستعرض أبرز جوانب ردود الفعل تجاه فساد العائلتین ١3الجدول (

 عائلة حفتر  عائلة الدبیبة  نقطة المقارنة 

 التحقیقات الدولیة
قائمة مسؤولي النظام    ضمن الدبیبة  عبد الحمیدو  علىإدراج 

 ، مع تحقیقات بریطانیة في قضایا عقاریة 2012السابق عام 

دعاوى أمریكیة تتعلق بجرائم حرب، إلى جانب تقاریر  

 دوریة من فریق خبراء الأمم المتحدة 

 تجمید أصول مؤقت رفع لاحقاً في ظل صفقات سیاسیة  العقوبات المفروضة 
حكم غیابي بالإعدام من محكمة لیبیة، وضغوط دولیة  

 متزایدة لفرض عقوبات رسمیة 

 موقف المجتمع المدني
انتقادات متكررة من منظمات مكافحة الفساد حول تضارب  

 المصالح وتزویر المؤھلات 

اتھامات بانتھاكات حقوق الإنسان، وتورط في جرائم  

 اختطاف وقتل وتعذیب 

 الموقف الشعبي 
رفض شعبي واسع واحتجاجات على تدني الخدمات العامة  

 وتدھور المعیشة 

انقسام شعبي بین مؤیدین في الشرق ومعارضین في الغرب  

 وفي الأوساط الحقوقیة 

 الدعم الخارجي 
دعم أممي كجزء من الحكومة المعترف بھا رغم تحفظات  

 على الفساد 

دعم إقلیمي واضح من مصر والإمارات، مع تجاھل أو تبریر  

 للانتھاكات والفساد 

 

تُظهر هذه المقارنة کیف أن ردود الفعل علی الفساد في لیبیا لیست مرآةً للعدالة، بل انعکاسًا لموازین  

المتکررة حوله، لم یُحاسب فعلیًا، بل استمر الفساد  الدبیبة، رغم شبهات  ـ  القوى المحلیة والدولیة. ف

" رکّزت علی  السیاسي  في منصبه تحت مظلة شرعیة دولیة  أما حفتر، فرغم    الاستقرار  کأولویة.   "

الأحکام القضائیة والاتهامات الدولیة الخطیرة، فقد حظي بحمایة من قبل حلفاء إقلیمیین یرون فیه 

 .  حلیفًا أمنیًا أکثر من کونه طرفًا سیاسیًا محلیًا 

أما المجتمع المدني، فرغم محاولاته الحثیثة في کشف الحقائق والمطالبة بالمحاسبة، ظل محدود 

التأثیر في ظل بیئة قمعیة، وانقسام سیاسي، وتهمیش متعمد لدور الرقابة الشعبیة. کما أن الموقف 

 .  الشعبي ظل موزعًا جغرافیًا، یعکس الانقسامات لا التوافق الوطني



 

 سابعًا: رؤیة مستقبلیة شاملة لمواجهة الفساد في لیبیا 

  الضروري   من  اللیبیة،  الدولة  عمق  في  جذورها  تضرب  التي  الفساد  لملفات  المفصل  التحلیل  ضوء  في

، حیث الفساد  لمواجهة  متکاملة  وطنیة  استراتیجیة  بناء  مرحلة  إلی   التشخیص  مرحلة  من  الانتقال

 قانون  دولة  بناء  أمام  وجودیًا   تحدیًا  وحفتر  الدبیبة  عائلتي  محیط  في  المستشري  الفساد  یشکل

إلی خطة عمل    .  لیبیا  في  ومؤسسات الحاجة  الفساد المعقدة، تتضح  ومن خلال تتبع خیوط 

واستعادة  والسیاسي،  المالي  النفوذ  شبکات  تفکیك  إلی  تهدف  ودولیة،  وطنیة  دقیقة، 

 الأموال المنهوبة، ومحاسبة المتورطین.  

 ): یستعرض توصیات لمکافحة فساد عائلة الدبیبة ١4الجدول (

 الإجراءات المقترحة  المحور 

 تمحیص الأصول والتحقیقات المالیة 
 .GFH-SGPS ) وعلى رأسھا2017–2014مراجعة سجلات الشركات والعقارات في البرتغال ( •

 طلب تعاون قضائي مع البرتغال لتتبع الحسابات والتحویلات  •

 التحقیق في شركاء الدبیبة المعینّین بمناصب رسمیة لاحقًا  •

 التعاون مع المنظمات الدولیة
 .The Sentry  ،OCCRP ،Aleph :الاستفادة من تقاریر •

 تحویل نتائج التحقیقات الصحفیة إلى أدلة قانونیة ضمن ملفات التحقیق الرسمیة  •

 التحقیق في قطاع النفط والشراكة مع حفتر 
 فتح تحقیق في دور إبراھیم الدبیبة وشركة "أركینو" للنفط  •

 التحقق من العلاقة مع صدام حفتر وتمرّیر صفقات من قبل المؤسسة الوطنیة للنفط  •

 تتبع تحویلات العائدات النفطیة بین الشرق والغرب  •

مراجعة السجلات القضائیة والأصول  

 المجمدة 
 الدبیبة  وعلىبحق عبد الحمید  2012إعادة تفعیل مذكرات توقیف وتجمید صادرة منذ   •

 التنسیق مع بریطانیا وكندا والبرتغال لاسترداد الأصول المجمدة أو الكشف عن أصول جدیدة  •

 

 

 

 

 

 



 

 ): توصیات لمکافحة فساد عائلة خلیفة حفتر ١5الجدول (

 الإجراءات المقترحة  المحور 

 كشف الأصول الخارجیة
 مخاطبة سلطات الإمارات، مصر، تركیا، مالطا، صربیا للكشف عن أملاك عائلة حفتر  •

 حفتروبلقاسم صدام وخالد ـ تشكیل فرق دولیة مشتركة لتتبع الحسابات والعقارات المرتبطة ب •

 تحلیل تقاریر الفساد الدولیة
تقاریر • و The Sentry مراجعة  المتحدة،  الأمم  خبراء  فریق   ،OCCRP   التھریب بشأن 

 والتمویل

 استخدام التقاریر كأساس للملاحقة القضائیة والعقوبات الدولیة  •

 دعم الأجھزة الرقابیة في الشرق 
 تمكین دیوان المحاسبة وھیئة مكافحة الفساد من العمل في مناطق سیطرة حفتر •

 حمایة أممیة لجھات الرقابة  وتوفیرقصریا النواب المختفین التحقیق في اختطاف  •

 فرض العقوبات الدولیة 
 ) في قوائم العقوبات (ماغنیتسكي أو أوروبیة) وبلقاسم  المطالبة بإدراج أبناء حفتر (صدام، خالد  •

 إرسال رسالة واضحة بأن الإفلات من العقاب لن یقُبل دولیًا  •

 مراقبة مشاریع الإعمار والشركات 
 إخضاع صندوق إعادة الإعمار في بنغازي لرقابة دیوان المحاسبة  •

 متابعة نشاط الشركات الجدیدة مثل "أركینو" المرتبطة بالعائلة  •

 فرض الشفافیة على العقود العامة ومصادر التمویل  •

 التعاون مع الدول الداعمة 
 الضغط على الإمارات ومصر لوقف التمویل لمشروع حفتر  •

 تقدیم ملفات فساد موثقة لإحراج ھذه الدول وحثھا على تغییر موقفھا  •

 الدعوة لتطبیق آلیة دولیة عادلة لتوزیع عائدات النفط  •

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الخاتمة 

الدولة   لیبیا تحدیًا وجودیًا لا یهدد فقط مؤسسات الدولة، بل یمس جوهر فکرة  یمثل الفساد في 

نفسها. فهو لم یعد مجرد انحراف فردي أو تجاوز إداري، بل تحوّل إلی منظومة متکاملة للحکم والإدارة، 

الم المصالح  من  معقدة  شبکات  عبر  نفسها  إنتاج  وتُعید  المستویات،  جمیع  في  حلیة تتغلغل 

لقد کشف استعراض ملفات فساد عائلتي الدبیبة وحفتر أن الفساد في لیبیا   .والإقلیمیة والدولیة

لیس عرضًا جانبیًا بل جوهر الممارسة السلطویة، حیث أصبح هدفًا بحد ذاته، ولیس وسیلة عرضیة 

 لتحقیق مکاسب.  

هذا النمط المستدام من الفساد نجح في تحویل المؤسسات العامة إلی أدوات شخصیة، وتقویض و

خطورة هذا الواقع لا تکمن فقط في . وأي إمکانیة لبناء دولة مدنیة تحکمها القوانین والمؤسسات

حجم الأموال المنهوبة أو المشاریع المعطّلة، بل في قدرته علی تعطیل أي مسار إصلاحي حقیقي.  

ما یجعل أي  متغلغلة تستفید من بقائه،  الفساد تواجه مقاومة من شبکات  فکل محاولة لمحاربة 

 .إصلاح سطحیًا إن لم یکن جذریًا

وإن مواجهة هذا الفساد تتطلب رؤیة شاملة ومقاربة متعددة الأبعاد، تشمل إصلاحات  

سیاسیة عمیقة، وهیکلة اقتصادیة متوازنة، وتمکینًا حقیقیًا للمجتمع المدني، إلی جانب 

وقبل کل ذلك، تتطلب هذه   .تعاون دولي صارم لا یتهاون مع الجریمة العابرة للحدود

المواجهة إرادة سیاسیة صادقة وشجاعة، تعي أن بقاء لیبیا کدولة موحدة، مستقرة،  

 ودیمقراطیة، مرتبط ارتباطًا وثیقًا بالقدرة علی تفکیك منظومة الفساد لا التعایش معها.
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