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 مقدمة 

في ظل التحدیات الأمنیة والعسکریة المتسارعة التي تواجه لیبیا، وتنامي المخاطر الاستراتیجیة     

یواصل   وسیادتها،  استقرارها  تهدد  والعسکریة"  التي  الأمنیة  للدراسات  اللیبي  دوره   ،"  المرکز 

التطورات   برصد  التزامه  من  انطلاقًا  الاستراتیجي.  الوعي  ونشر  الأمني  المشهد  تحلیل  في  الریادي 

 .الأمنیة والعسکریة وتقدیم قراءات دقیقة لمالات الأوضاع

والفاعلین    ویأتي  القرار  الراهنة، وتحقیقًا لمهمته في توجیه صناع  للظروف  استجابةً  التحذیر  هذا 

 .الوطنیین نحو تبني استراتیجیات فعالة لمواجهة التهدیدات المحدقة

تفرضها   التي  بالتحدیات  والوعي  الصراع،  لدینامیکیات  العمیق  الفهم  أهمیة  علی  المرکز  یؤکد 

أمنیة  واستراتیجیة  التداخلات الداخلیة والخارجیة، ویدعو إلی تبني سیاسات وطنیة تستند إلی رؤیة  

 .وعسکریة متکاملة تضمن الحفاظ علی وحدة لیبیا واستقرارها

اللیبیة   الدولة  علی  الیوم  تمر  مضطربة  استراتیجیة  ببیئة  ظل  في  التعقید،  شدیدة  بمرحلة 

الانهیار   مؤشرات  تتنامی  حیث  للدولة،  الاستراتیجي  العقل  وغیاب  والدولي،  المحلي  المستویین 

السیادیة،    ،والتقسیم المسلحة علی مفاصلها  التشکیلات  وهیمنة  الدولة،  مؤسسات  تفکك  نتیجة 

   وغیاب العقیدة الوطنیة في المؤسسات العسکریة والأمنیة، وتشوهات العلاقات المدنیة العسکریة.  

إن استمرار هذه الدینامیکیات السلبیة، في ظل انعدام أي إصلاحات هیکلیة حقیقیة، یضع البلاد أمام  

وتحویل لیبیا إلی ساحة نفوذ مفتوحة    ، قد تؤدي إلی زوال مفهوم الدولة المرکزیة  ،سیناریوهات کارثیة

    .أمام القوى الإقلیمیة والدولیة

) منهجیة  وفق  اللیبي  القومي  الامن  مخاطر  وتقییم  تحلیل  بـ  سنقوم  الورقة  هذه    ، )NSRAوفي 

بالإضافة الي تقدیم تحلیل تقییم استشرافي استراتیجي لمخطر التقسیم الذي یهدد کیان الدولة  

وتحدید    ،القوي المحرکة للصراع في لیبیامع تحدید مصفوفة    ،)ABCو (  )SWATوفق تحلیل (   اللیبیة 

والملیشیات  الکیانات  وهیمنة  المخاطر المهددة لانهیار الدولة اللیبیة بین انهیار المؤسسات وتغول  



 

السیناریوهات المتوقعة في ظل استمرار  مع تقدیم مجموعة من    ،المسیطرة علي الدولة  العسکریة

لصانع القرار والمسؤولین في الدولة  التوصیات الاستراتیجیة  تقدیم مجموعة    بالإضافة الي    ،هذا الوضع

   التحدیات والتهدیدات التي تواجه الأمن القومي اللیبي.هذه عالجة لماللیبیة  

    NSRA:تقییم مخاطر الأمن القومي اللیبي وفق منهجیةوتحلیل أولا: 

 المشهد الأمني 

تتأثر لیبیا بشکل کبیر بما یدور في المناطق المحیطة بها، بما في   :الدینامیات الإقلیمیة •

هذه   وأوکرانیا.  وغزة  الإفریقي  الساحل  ومنطقة  السودان  في  المستمرة  الصراعات  ذلك 

علی   تؤثر  مثل  المناطق  والاقتصادیة،  والجیوسیاسیة  العسکریة  العوامل  خلال  من  لیبیا 

 .الطاقة والنفوذ السیاسي ومسارات التجارة

الداخلي • لیبیا :التشرذم  في  الداخلیة  والمجتمعیة  -الانقسامات  والعسکریة    - السیاسیة 

وجود الفواعل غیر الحکومیة  مع تزاید لوتزید من تعرضها للتهدیدات الداخلیة والخارجیة.  

 والتدخلات الخارجیة یزید من تعاظم التهدیدات اللاتماثلیة، وعدم استقرار البیئة الأمنیة. 

 التحدیات الأمنیة الرئیسیة 

التابعة  تعکس الأنشطة العسکریة الأخیرة   :التحرکات العسکریة • خلیفة حفتر في  لمشیر  لللقوات 

حفتر علی توسیع سیطرته علی المناطق  المشیر  یرکز  حیث    ،الجنوب الغربي خطر اندلاع صراع جدید

الاستراتیجیة، بما في ذلك الحدود والمنافذ الحیویة، وحقول النفط والغاز. مما قد یغیر میزان القوى  

 .في لیبیا

"    5+    5النار الذي تشرف علیه لجنة "    إطلاقلوقف  تتعرض الهدنة الهشة   :عدم الاستقرار السیاسي •

وأن    ، لخطر کبیر بسبب هذه التصعیدات العسکریةبین طرفي الصراع  والمفاوضات السیاسیة المستمرة  

 .أي تعطل قد یؤدي إلی انهیار العملیة السیاسیة وعودة البلاد إلی حالة من الصراع الواسع النطاق



 

  ،مثل الولایات المتحدة وروسیا وترکیا ومصر  ، للاعبین الدولیینالمباشر  تدخل  ال إن   :التأثیرات الخارجیة •

مختلفة  داخلیة  یزید من تعقید البیئة الأمنیة، حیث تساهم مصالحهم المتعارضة ودعمهم لأطراف  

 .في تأجیج حالة عدم الاستقرار

  )NSRAوفق تحلیل (  : تحلیل المخاطر والتحدیات الأمنیة الرئیسیة)1( جدول

إجراءات التخفیف  التأثیر على الأمن القومي احتمالیة الحدوث  الوصف التحدي الامني
 المقترحة

 التحركات العسكریة 
حفتر في  المشیر توسع قوات 

الجنوب الغربي للسیطرة على  
 المناطق الاستراتیجیة 

تعزیز الدفاعات وتحسین   عالیة  مرتفعة 
 الاستعدادات العسكریة 

عدم الاستقرار 
 السیاسي 

الھشة  تھدید الھدنة 
والمفاوضات السیاسیة جراء  

 التصعید العسكري
تعزیز القنوات الدبلوماسیة   عالیة  مرتفعة 

 والتفاوض من موقع قوة 

 التأثیرات الخارجیة 
تدخلات الولایات المتحدة،  

روسیا، وتركیا في الصراع 
 اللیبي

 عالیة  مرتفع
مراقبة الأنشطة الأجنبیة  
وتعزیز التعاون الدولي 

 والإقلیمي 

 

 تقییم المخاطر

التصعید • تحرکات   :احتمالیة  إلی  الأخیرةالمشیر  بالنظر  لحکومة    ، حفتر  الدفاعي  والوضع 

عالیة العسکري  التصعید  احتمالیة  فإن  الوطنیة،  مسلحة    ،الوحدة  مجموعات  وجود  وإن 

في منطقة الشرق  السیاق الجیوسیاسي المعقد  بالإضافة الي    في المنطقة الغربیة  متعددة

    ع المسلح.یزید من فرص اندلاع الصرا ، الأوسط وجنوب الصحراء

سیؤثر أي صراع شامل بشکل خطیر علی الأمن القومي اللیبي،   :التأثیر علی الأمن القومي •

تدفقات اللاجئین  عالیة لوزیادة    مما قد یؤدي إلی تقسیم الأراضي، وتعطیل إمدادات الطاقة،

 .والمهاجرین غیر القانونیین، مما یشکل ضغطاً علی البلدان المجاورة والمنطقة الأوسع



 

هذا التحلیل یسلط الضوء علی الطبیعة المتقلبة لبیئة الأمن القومي اللیبي، حیث    :نتیجة 

عالي   سیناریو  خلق  في  الخارجیة  والتأثیرات  الداخلیة  الانقسامات  بین  التفاعل  یتسبب 

 .المخاطر مع إمکانیة کبیرة للتصعید

 :السیناریوهات المحتملةوبالتالي وانطلاقا من هذا التحلیل فأننا نتوقع 

خلیفة حفتر وحکومة  المشیر یؤدي اندلاع مواجهة عسکریة بین القوات التابعة إلی    قدالتصعید:   •

وقد یؤدي إلی    ،إلی حدوث عنف واسع النطاق، مما یزعزع استقرار الجنوب الغربي  ،الوحدة الوطنیة

   .تدخل قوى إقلیمیة مثل الجزائر

تونس  ترکیا وقد تؤدي الجهود الدبلوماسیة إلی تهدئة مؤقتة، مع قیام دول إقلیمیة مثل   :التفاوض •

ما لم یکن هناك ضغط دولي    ، السیناریو أقل احتمالاً هذا  ویعتبر    ، والجزائر بدور الوسیط لمنع التصعید

  .قوي

إذا لم یتمکن أي من الطرفین من تحقیق میزة  في کل العملیة السیاسیة  قد یظهر جمود   :الجمود  •

وتوترات  و  ،حاسمة متقطعة  مناوشات  حدوث  مع  الاستقرار  عدم  حالة  استمرار  إلی  ذلك  سیؤدي 

   .مستمرة

 

 

 

 

 

 

 



 

 السیناریوهات المحتملة للأمن القومي اللیبي رسم بیاني: 

 

 

تمثل الأعمدة احتمالیة حدوث کل سیناریو من السیناریوهات المحتملة    المعروض،الرسم البیاني  من  و

 :للأمن القومي اللیبي

 .%60: ویمتلك أعلی احتمالیة بنسبة سیناریو التصعید العسکري

 .%30واحتمالیته : سیناریو التفاوض والتهدئة

 .%10: واحتمالیته سیناریو الجمود المیداني

یظهر هذا التوزیع أنه من المرجح أن تشهد لیبیا تصعیدًا عسکریًا، بینما یبقی خیار    نتیجة:

 التفاوض أو الجمود أقل احتمالاً. 

هذا   الاستراتیجیة  إنف  )NSAR(  لتحلیلوفقا  والمنطلق  ومن  عبر    التوصیات  تکون  ان  یمکن 

 :الاتي

خاصة    الدبلوماسیة، خاصة من خلال اللاعبین الإقلیمیینتعزیز الجهود   :تعزیز القنوات الدبلوماسیة •

من الضروري الانخراط في مناقشات متعددة  و  ،، یمکن أن یساهم في الحد من خطر التصعیدمصر وترکیا

المستمر التدهور  لمنع  الدولیین  المصلحة  أصحاب  مع  وعي    ،الأطراف  الي  یحتاج  دبلوماسي وهذا 

 اللیبي.ن صانع القرار  استراتیجي م 
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الهیاکل الأمنیة الداخلیة • الضعف في    :تعزیز    ، ةاللیبی  یة والاستخبارات  یة الأمن   الاجهزة تعزیز لنقاط 

الداخلیة ومنع الاستغلال  توحید    علیالعمل  و التهدیدات  للتعامل مع  أمر ضروري  القوات المسلحة 

   .الخارجي

للتنبؤ    ،العسکریة والسیاسیة الأجنبیة عن کثبیجب مراقبة التدخلات   :مراقبة التأثیرات الخارجیة •

   .صیاغة استجابات مناسبةالإقلیمیة والمحلیة لبالتحولات في البیئة الأمنیة 

 
 ): التوصیات الاستراتیجیة2جدول (

 الجھات المسؤولة  الأثر المتوقع  الوصف  التوصیة الاستراتیجیة 

الدبلوماسیة لتقلیل  تعزیز الجھود  تعزیز القنوات الدبلوماسیة 
 التصعید العسكري

زیادة القدرة على مواجھة 
 التھدیدات 

حكومة الوحدة الوطنیة، الأطراف 
 الإقلیمیة 

معالجة نقاط الضعف في جھاز الأمن  تعزیز الھیاكل الأمنیة 
 والاستخبارات والقوات المسلحة 

زیادة القدرة على مواجھة 
 الأمنیة وزارة الدفاع، الأجھزة  التھدیدات 

مراقبة التدخلات الأجنبیة وصیاغة   مراقبة التأثیرات الخارجیة 
 استجابات مناسبة 

زیادة الوعي والاستعداد  
 للتحولات 

وزارة الخارجیة، المؤسسات  
 الاستخباراتیة 

 

  ةلیبیلکیان الدولة التقسیم ال  لتهدید مخاطرالتحلیل الاستشرافي  ثانیا:

تصریحات حدیثة لمسؤولین لیبیین ودولیین من مخاطر    التي جاءت فيانطلاقا من دعوات التحذیر  

لیبیا والوسط  و   ، تقسیم  السیاسیة،  التسویة  عملیة  في  روسیا  مع  جمود  قبل  من  التسلح  تصاعد 

هذا الوضع یعزز المخاوف من تحویل الصراع الجیوسیاسي إلی وقود لسیناریو  فأن    ، والولایات المتحدة

 .تقسیم الدولة



 

حالة التوازن الدقیقة بین القوى الدولیة والإقلیمیة تحول دون حسم الصراع لصالح  أن  ف  ،وجدیرا بالذکر

بعینه بین    اللیبي،  النزاع  أطرافمن    طرف  والعسکري  السیاسي  الانقسام  استمرار  في  یساهم  مما 

   الأطراف اللیبیة. علی المدى القصیر. 

حکومة الوحدة الوطنیة عبد الحمید الدبیبة، من خطر التقسیم  ، حذر رئیس  2024یونیو    12في  فـ  

أکدت نائب المبعوث الأممي في لیبیا، ستیفاني خوري، مخاوفها من    ،2024  یونیو   19في لیبیا. وفي 

کما أعربت بعثة الاتحاد الأوروبي وسفراء الدول الأوروبیة لدى    ، تأثیر الانقسام علی سیادة ووحدة لیبیا

"  26لیبیا في   قلقهم من  الفعلي  یونیو عن  للبلاد  التقسیم  اطلاقها مؤخرا    ،"  التي  الدعوات  ومع 

الي  وم بالعودة  الرئاسي  المجلس  رئیس  نائب  الکوني  السیاسیة  سي  عام  الحالة  والعمل    ،1963قبل 

     برقة). –فزان   – (طرابلستقسیم لیبیا الي ولایات ثلاث إعادة  علی

التي لم تشهد الوحدة  و  ةلیبی لدولة التستمد جدیتها من الخلفیة الجیوسیاسیة ل  ،هذه التحذیراتفأن  

مما یعزز مخاوف   ،النزاع أطرافبین  ذلك تعثر التسویة السیاسیةمع ویتزامن  ،1963الحالیة إلا منذ عام 

      .التحول نحو تقسیم البلاد

منذ أکثر من عشر سنوات، ولم تقطعه سوى فترة  الوظیفي والمؤسسي  سیاسیاً، یستمر الانقسام  و

  ، "5+5بینما عسکریاً، یستمر جمود اللجنة العسکریة المشترکة "  ،2021قصیرة من الوحدة الشکلیة في  

وترکیا  تعزیز الولایات المتحدة وروسیا    إلیإضافة  تزاید مظاهر الانقسام علی خطوط الصراع الدولي،  مع  

لیبیا في  الصراع  لطرفین  العسکري  بطرق  ومع    .لدعمهما  التوترات  مع هذه  اللیبیة  الأطراف  تفاعل 

فمن جانب، یعزز صراع المصالح الدولیة والإقلیمیة من احتمال التقسیم، في حین أن التوازنات    ،متباینة

 . الداخلیة والدولیة تجعل من الصعب علی أي طرف فرض سیطرته الکاملة علی لیبیا

اللیبیة   للنخب  بالنسبة  فیه  مرغوب  غیر  التقسیم  خیار  یظل  ذلك،  من    ومع  واسعة  ولشریحة 

إذا استمرت هذه الانقسامات دون  في وقتا ما  أنه قد یُفرض کواقع محتمل  من  رغم  بال،  المواطنین

  حلول.



 

   للمخاطر ABC تحلیل -1

الخطورة    ABCتحلیل   معاییر:  ثلاثة  علی  بناءً  المخاطر  وتقییم  الأولویات  لتحدید  فعالة  أداة  هو 

)Severity) القابلیة للتحقق ،(Probability ) والتأثیر ،(Impact(،    وفیما یلي تطبیق هذا التحلیل علی

 السیناریوهات المحتملة في لیبیا: 

 الأولویة النتیجة النھائیة (C)  التأثیر (B)  للتحققالقابلیة    (A)  الخطورة السیناریو 
 

 تقسیم لیبیا
 

 مرتفع 24/30 8/10 7/10 9/10

 مرتفع 23/30 7/10 8/10 8/10 استمرار الجمود السیاسي 

 متوسط  18/30 9/10 5/10 4/10 نجاح التسویة السیاسیة 

خطورة وتأثیرًا، مع احتمالیة تحقق  من خلال هذا التحلیل، یظهر أن تقسیم لیبیا هو السیناریو الأکثر  ف

 .مرتفعة نسبیًا

 مصفوفة القوى المحرکة للصراع  •

 محفزات الوحدة  محفزات التقسیم  العوامل

صراع المصالح بین روسیا وأمریكا، وتأثیرھا على دعم   التدخلات الدولیة 
 الأطراف المتنازعة 

وضمان  الحاجة الأوروبیة لاستقرار لیبیا لمنع تدفق الھجرة  
 تدفق النفط 

صراع النفوذ بین مصر والجزائر وتحولھ إلى عامل   دول الجوار 
 عدم رغبة دول الجوار في التعامل مع تداعیات تقسیم لیبیا  تفتیت 

تسارع التسلیح ودعم القوات المختلفة مما یرفع من   القدرة العسكریة 
 توزیع الموارد ضعف الدعم المحلي لفكرة التقسیم بسبب  احتمالیة الصدام 

 

 ) (SWOTتحلیل   -العوامل المؤثرة  -2

یساعد علی فهم نقاط القوة والضعف، الفرص والتهدیدات المتعلقة بالسیناریوهات    SWOTتحلیل  

 المطروحة: 



 

 تفاصیل  العوامل

 .وجود مؤسسات مركزیة مثل المصرف المركزي والمؤسسة الوطنیة للنفط نقاط القوة 

 نقاط الضعف 
 

 الانقسام السیاسي والعسكري القائم منذ سنوات 
 

 .إمكانیة وجود تسویة دولیة لضمان استقرار لیبیا واستمرار تدفق النفط الفرص 

 .تصاعد التوترات الدولیة واستخدام لیبیا كساحة لصراع الوكالة بین روسیا والولایات المتحدة التھدیدات 

        

(الانقسام)  التي یجب مراعاتها للحد من مخاطر هذا التهدید    ستشرافیةلاتوصیات ا وبالتالي تکون ال

 هي: 

 التوصیات الاستشرافیة 

 .ضرورة مراقبة التطورات على الأرض وتقییم مدى تأثیر التوازنات الدولیة والإقلیمیة على الوضع اللیبي مراقبة وتقییم 

 .النفوذ الدولي المتزاید وتحقیق توافق لیبي داخليتعزیز الجھود الدبلوماسیة لاحتواء  دبلوماسیة نشطة

 .التركیز على دعم التحول السریع نحو اللامركزیة الإداریة كحل یمكن البناء علیھ لتفادي مخاطر التقسیم لامركزیة الإداریةدعم ال

 

 السیطرة علی الدولة والاقتصاد  –تغوّل التشکیلات المسلحة  مهدد  ثالثا:  

 الاقتصادیة والابتزاز المالي الهیمنة   •

إلی فاعل اقتصادي مهیمن، مستغلة ضعف الدولة  شرقا وغربا  تحولت التشکیلات المسلحة في لیبیا  

رأسها قطاع  المرکزیة  وانقسام مؤسساتها   الوطنیة، وعلی  من خلال  ،  النفطللسیطرة علی الموارد 

باتت هذه التشکیلات تتحکم في تدفقات  فقد  النفوذ المتغلغل في المؤسسات السیادیة والمالیة،  



 

إدارتها   في  تتحکم  نفطیة  شرکات  بینها  من  شرکات  عبر  مشروع  عطل  مما    ،وارداتهاوالأموال  أي 

 . سیاسیةال کاسب المالابتزاز المالي لتحقیق  مستخدا مع الإصلاح الاقتصادي، مستقبلي ل

الاقتصادیة، مما عمّق الأزمة المالیة،  في ظل هذا الواقع، أصبحت الدولة عاجزة عن فرض سیادتها  و

  ر ما ظهوهو    یهدد وحدة البلاد ومؤسساتها   ،وقوض الاستقرار، وفتح المجال لانهیار اقتصادي شامل

   .مؤخراوالمؤسسات الرقابیة من إدارة المصرف المرکزي  ةریر الصادراجلیا في التق

 تغول وهیمنة التشکیلات المسلحة في الغرب اللیبي  •

التشکیلات المسلحة في الغرب اللیبي علی الوزارات الاقتصادیة والمالیة، حیث تتحکم    استحوذت   

القرارات الدولة  في  لها داخل مؤسسات  فرض سیطرتها علی قطاع  مع    ، الاستراتیجیة عبر ممثلین 

للموارد الوطنیة  النفط عبر شبکة من التحالفات داخل المؤسسة الوطنیة للنفط، مما یعزز استخدامها  

تحویل الاقتصاد الوطني إلی اقتصاد موازٍ، یخضع  مع العمل علی    ،کأداة لتمویل أنشطتها المسلحة

 .لضرائب وإتاوات غیر قانونیة تفرضها التشکیلات والقوى العسکریة والأمنیة علی الأنشطة التجاریة

   اختراق المؤسسات السیادیة وتعطیل أي إصلاحات •

ب  مثل  توظیف  وذلك  السیادیة،  المؤسسات  داخل  لنفوذها  والعسکریة  الأمنیة  والتشکیلات  القوى 

لتعزیز قوتها  وذلك    ،المصرف المرکزي، والمؤسسة الوطنیة للنفط، ووزارات الصحة والاقتصاد والمالیة

رقابة حقیقیة علی تدفقات  أي  الوطنیة  العمل علي  مع  المالیة،    هاالمالیة ومنع  تعطیل المبادرات 

وذلك  والدولیة لإعادة هیکلة القطاع الأمني والعسکري، ورفض الاندماج في مؤسسات وطنیة موحدة  

نفوذ استمرار  وتأثیرهالضمان  التنفیذیةلابتزاز  وذلك عن طریق    ها  باستخدام    ، لسلطة  التهدید  عبر 

 . والفاعلیة التنفیذیة  ، مما حوّل الحکومة إلی کیان فاقد للاستقلالیةوانتهاك القانون القوة

  التشوهات البنیویة في المؤسسة العسکریة في الشرق •

 احتکار القرار العسکري وتحویل الجیش إلی مؤسسة عائلیة  -1

ب ید  وذلك  النفوذ في  یترکز  عائلیة، حیث  لسیطرة  الشرق  العسکریة في  خضوع المؤسسة 

مؤسسة   کونه  من  بدلاً  شخصیة  أداة  إلی  الجیش  حوّل  مما  وأبنائه،  العام  احترافیة  القائد 



 

العسکریة،  لأغیاب    مع و  ، وطنیة المؤسسة  داخل  مهنیة  رقابیة  منظومة  یسمح    وهذا ي 

 .باستمرار الفساد والمحسوبیة في التعیینات والترقیات والتکلیفات بالمهام القیادیة

الجیش  مع  و  العسکریة  استغلال  السیاسیةوالمؤسسة  التوازنات  لضبط  الشرق    کأداة  في 

  سیاساته الدفاعیة في تنفیذ  للمؤسسة العسکریة  دور الأساسي  للض  یقوت  ادي الي  اللیبي،

 بوضع استراتیجیة دفاعیة شاملة.  وحمایة الأمن القومي للدولة

 انعدام العقیدة العسکریة الوطنیة  -2

إلی عقیدة عسکریة وطنیة موحدة تستند إلی الدفاع  والمؤسسة العسکریة  افتقار الجیش  

تصاعد  وذلك ب  ،انتشار الولاءات الشخصیة والفئویة داخل المؤسسةعن سیادة الدولة، مقابل  

قرارات   واعتماد  قیادة مؤسسیة محترفة،  نتیجة غیاب  العسکریة  الوحدات  بین  الانقسامات 

 .التوظیف والتسلیح علی معاییر غیر مهنیة تستند إلی الولاء لقائد الجیش

 والشلل الأمني الفساد  –نهیار جهاز المخابرات العامة ا •

 غیاب الدور الاستخباراتي الفعلي -1

تحول جهاز المخابرات العامة إلی کیان إداري مترهل، غیر قادر علی مواجهة التهدیدات الأمنیة  

فشل الجهاز في رصد  فقد    ،التجسسمکافحة  الفعلیة، مثل الإرهاب والجریمة العابرة للحدود و

الحدود عبر  والمقاتلین  الأسلحة  تهریب  وعملیات  التخریبیة  مناسبة  الأنشطة  اکثر من     ، في 

هذا الامر  قد یسمح واستخباراتیة لمکافحة الإرهاب، امنیة أي استراتیجیة وجود انعدام  بسبب 

خاصة في الجنوب اللیبي    عودة التنظیمات الإرهابیة في حال حدوث انهیار أمني شاملالي  

  وجود تشکیلات مسلحة ومرتزقة تنتشر علي طول الحدودالذي یعاني من رخاوة امنیة بسبب  

 مع دول الجوار. 

 الفساد والتضخم الوظیفي -2

ال   نظر بال في  تضخم  الي  فیه  غیر  ووجود  الإداري  الجهاز  المبالغ  الموظفین  من  کبیر  عدد 

أمنیة   فعالیة  أي  دون  مالي  عبء  إلی  یحوله  مما  الي    ، حقیقیةالمؤهلین،  انتشار  بالإضافة 



 

الفساد المالي والإداري داخل الجهاز، حیث تم استغلال موارده لخدمة مصالح شخصیة بدلاً من  

وبالتالي  اختراق الجهاز من قبل شبکات المصالح الداخلیة والخارجیة،  ادي الي    ،تطویر قدراته

 .أفقده استقلالیته وجعله عرضة للتلاعب

 الأوضاع هالسیناریوهات المتوقعة في ظل استمرار هذ 

 للدولةلمنظومة الانهیار الشامل  : الأول سیناریو ال

یؤدي إلی تفکك الدولة    قدفقدان السیطرة علی المؤسسات الحکومیة لصالح التشکیلات المسلحة،  أن  

الاقتصادیة  مع  و  ،فعلیًا الأزمات  المصاحب  لنتیجة  المتتالیة  تصاعد  المالي  والفساد  الموارد  نهب 

انهیار  إضافة الي خطر    ، الحیویةالرقابیة وتعطیل مؤسسات الدولة  نتیجة الي  لمشاریع إعادة الاعمار،  

 .فراغًا تستغله الجماعات الإرهابیة والجریمة المنظمة سیخلقهذا   ،الأمنکامل لمنظومة  

 سیناریو التقسیم الفعلي  السیناریو الثاني:

مع تحول کل منطقة إلی کیان شبه مستقل یخضع  وتکریس واقع الانقسام بین الشرق والغرب،  مع  

ربما  لتدخلات الإقلیمیة والدولیة، حیث  لتعزیز ومع  ،لنفوذ القوى المسیطرة محلیًا بدعم حلیف دولي

الاستراتیجیة تأمین مصالحها  إلی  الساعیة  الخارجیة  القوى  بین  إلی ساحة صراع  لیبیا  ومع    ،تتحول 

الدولة غیاب سلطة مرکزیة قادرة    مع و  ، استحالة تحقیق أي مشروع وطني لإعادة توحید مؤسسات 

 .1963سیناریو التقسیم والرجوع الي ما قبل عام قد یؤدي کل ذلك الي  علی فرض سیادتها 

 التدخل الدولي المباشر  الثالث:سیناریو ال

العسکري تحت  أن   للتدخل  الدولیة  الدعوات  "تصاعد  الاستقرار  ذریعة  إلی فرض    حفظ  یؤدي  "، قد 

البلاد دولیة علی  مثلا)  وصایة  الغذاء  مقابل  النفط  ب  ،(قرار  لإعادة  وذلك  الخارجیة  الضغوط  تکثیف 

احتمال  هذا الامر قد یزید من    ،تشکیل المؤسسات اللیبیة بما یخدم مصالح القوى الدولیة والإقلیمیة

 .، مثل الفیدرالیة القسریة، کبدیل عن الدولة الموحدةخارجیةفرض حلول سیاسیة 

 



 

 التوصیات الاستراتیجیة

 استعادة السیطرة علی المؤسسات السیادیة  -1

 ب المؤسسات  وذلك  داخل  المسلحة  بالتشکیلات  المرتبطة  المصالح  شبکات  تفکیك 

 .الاقتصادیة، وفرض رقابة صارمة علی تدفقات الأموال

   المالیة المؤسسات  هیکلة  لضمان  إعادة  للنفط  الوطنیة  والمؤسسة  والاقتصادیة 

 .الشفافیة والاستقلالیة

 تطبیق إصلاحات مالیة صارمة لمنع استغلال الموارد العامة لصالح الأجندات المسلحة. 

 إعادة بناء المؤسسة العسکریة وفق عقیدة وطنیة -2

 إنهاء السیطرة العائلیة علی قیادة الجیش، وإعادة تشکیله وفق معاییر احترافیة. 

   وإدارة العسکریة  القیادات  تعیین  في  النزاهة  تضمن  مستقلة  رقابیة  هیئة  إنشاء 

 .الموارد الدفاعیة

   الولاءات عن  بعیدًا  موحدة،  وطنیة  قیادة  تحت  المتفرقة  العسکریة  الوحدات  دمج 

 .الشخصیة أو الفئویة

 إصلاح جهاز المخابرات العامة -3

   هیکلة المعلومات  إعادة  وتقلیص    الاستخباریة)  (الأجهزةاجهزة  فعالیته،  لضمان 

 .التضخم الوظیفي وإزالة العناصر غیر المؤهلة

   استحداث آلیات رقابیة لمنع الفساد الداخلي، وتعزیز قدراته في مکافحة التهدیدات

 .الأمنیة

   الإرهاب مخاطر  لمواجهة  استباقیة  استخباراتیة  استراتیجیات  والجریمة  تطویر 

 .المنظمة والتدخلات الأجنبیة

 



 

 الخاتمة 

مختلف   بین  فعالاً  وتنسیقاً  جماعیة  جهوداً  لیبیا  تواجه  التي  الأمنیة  التحدیات  مواجهة  تتطلب 

، یمکن تعزیز الأمن  شاملةامنیة  وفق استراتیجیة    من خلال تنفیذ السیاسات المقترحةوالقطاعات.  

 .البلاد في مواجهة التهدیدات الداخلیة والخارجیةالقومي اللیبي وضمان استقرار  

إن لیبیا تواجه خطر الانهیار التدریجي، في ظل سیطرة المجموعات المسلحة علی مفاصل الدولة،  

التحدیات   مواجهة  علی  قادر  استخباراتي  جهاز  أي  وغیاب  الشرق،  في  العسکریة  العقیدة  وانهیار 

الوطنیة  ، الأمنیة العوامل دون  کل  إن استمرار  ف  ، أو تدخل دولي یفرض حلولاً لا تخدم المصالح  هذه 

الدولة   إلی فقدان  استراتیجي  و  لوحدتها، تدخل وطني حقیقي سیؤدي  تحرك  الیوم هو  المطلوب 

 .شامل، یعید بناء الدولة علی أسس وطنیة حقیقیة، بعیدًا عن الولاءات الشخصیة والمصالح الفئویة

 

 



 

 

 


