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 ملخص 

الصدیق الکبیر من قبل المجلس الرئاسي في أزمة  تسبب قرار إقالة محافظ المصرف المرکزي اللیبي،  

یتردد   لازال  ومعیشیة  ومالیة  اقتصادیة  آثار  علیها  وترتب  السیادیة  المالیة  المؤسسة  أرکان  ضربت 

 صداها.

قرار المجلس الرئاسي مجتمعا بإقالة "الصدیق الکبیر" وتعیین محافظ جدید وإعادة  تتلخص الأزمة في  

بشأن انتخاب    2018  رقم لسنة تشکیل مجلس إدارة المصرف المرکزي، وذلك بوضع قرار مجلس النواب  

لیرد   إلغائه،  تم  القرار  أن  البرلمان  لیرد  التنفیذ،  المرکزي قید  لیبیا  الشکري" محافظا لمصرف  "محمد 

 الرئاسي بأن التصویت علی إلغاء القرار لم یتم خلال جلسة رسمیة مکتملة النصاب.

" معتبرا  الإدارتین  بین  وتسلم  استلام  لجنة  تشکیل  اللیبي في  الرئاسي  سارع  الکبیر  ثم  "    الصدیق 

بتوافق   إلا  المنصب  قبول  عن  الأخیر  اعتذار  مع  لکن  الجدید،  المحافظ  هو  والشکري  سابقا  محافظا 

غفار" بالقیام بمهام المحافظ، ثم    حعبد الفتامجلسي النواب والدولة کلف المجلس الرئاسي نائبه "

الدخول إلی مقر المصرف المرکزي بالقوة والسیطرة علیه بمساعدة قوات من وزارة الداخلیة التابعة  

 لحکومة الدبیبة. 

ثم قیام جهات أمنیة باختطاف أعضاء في إدارة المصرف تابعین للصدیق الکبیر الذي دفعت الأخیر  

 للفرار خارج البلاد، مقدما شکوى للنائب العام ضد المجلس الجدید واصفا ما حدث بأنه انقلاب.

لیات المالیة ووحدة المعلومات  م" الع باسورد  تحول بعدها المصرف المرکزي إلی ساحة معارك حول " 

واختطاف الصفحة الرسمیة للمصرف وبدأت معرکة البیانات والبیانات المضادة التي وصلت إلی بیان  

 کل ساعة تقریبا، ما سبب ربکة في إدارة المؤسسة المالیة. 

المرکزي   لیبیا  الدولیة لمعاملاتها وعملیاتها مع مصرف  البنوك  إیقاف بعض  الأزمة  ترتب علی هذه 

" بعدها  الکبیر  لیقوم  منه    الصدیق  خطوة  في  الأموال  غسیل  لمکافحة  الوطنیة  اللجنة  بإیقاف   "

 لترهیب المصارف الأجنبیة من التعامل مع الإدارة الجدیدة.



 

البعثة الأممیة للدعم في لیبیا تدخلت علی خط حل أزمة المصرف المرکزي بتشکیل لجنة من ممثلین  

عن المجلس الرئاسي ومجلس النواب والمجلس الأعلی للدولة من أجل التشاور في حل هذه الأزمة  

 التي سببت إرباکا للمشهد السیاسي والاقتصادي وحتی الأمني.

المشکلة   لتستمر  للأزمة  عملیة  حلول  أیة  المشاورات  هذه  عن  ینتج  لم  الورقة  هذه  کتابة  وحتی 

" تصریحاته یومیا عبر الإعلام الأجنبي لیهدد الدولة اللیبیة   الصدیق الکبیر   وینقسم المصرف ویصدر "

 ".  أنا أو الفوضی ومؤسساتها رافعا شعار "

 "صمت الدبیبة" 

" وکل مؤسساتها عن التعلیق    الدبیبة  الوطنیة ورئیسها "الملاحظ حتی الآن هو صمت حکومة الوحدة  

" رغم حالة الصدام والتلاسن بین الحکومة والمحافظ مؤخرا، صمت    الصدیق الکبیر  علی خطوة إقالة " 

" من جانب، ومن جانب آخر محاولة من قبل الدبیبة إبعاد نفسه   شماتة ورضا  یمکن فهمه في إطار "

عن معرکة یعلم جیدا وجود أطراف وقوى دولیة فیها لما یتمتع به الصدیق الکبیر من علاقات ودعم  

معروف بریطاني یلیه أمیرکي، کما یقال إن ترکیا وهي لاتزال حلیفة للدبیبة غاضبة جدا من خطوة  

وقیت وأنها أبلغت الدبیبة بذلك لذا الرجل ملتزم بالصمت حتی لا یقحم نفسه  إقالة الکبیر في هذا الت

ون أکبر منه خاصة مع حالة التعاطي الدولي مع فکرة تغییر حکومته، لکن رغم الصمت  في أزمة قد تک

 فإن الحکومة مؤکد لها دور في الأمر وجعلت الرئاسي واجهة فقط للخطوة.    

أزمة    وقد أکدنا في ورقة سابقة نشرت علی منصات المرکز اللیبي للدراسات الأمنیة والعسکریة أن " 

" وردود الفعل حولها التي لازال صداها یُسمع، وبعیدا عن قانونیة الخطوة لکنها    إقالة الصدیق الکبیر

کشفت عوار المشهد السیاسي في البلاد من عدة زوایا: أولها تداخل الصلاحیات والتلاعب بالقوانین  

والقرارات، وثانیها: تطویع النص القانوني لتحقیق مصالح شخصیة وثالثها التأکید علی أن أي مسؤول  

ي علی الإقالة أو الإبعاد حتی لو جاءت إقالته بقرار أو نص قانوني طالما یملك  صفي البلاد الآن ع



 

فلن یقیله أحد، وهذه بدعة سیاسیة کریهة کرستها الحکومات المتعاقبة    اختامهامفتاح المؤسسة و

 لتقلدها المیلیشیات المسلحة والمیلیشیات السیاسیة بعد ذلك. 

 "صمت دولي بمثابة ضوء أخضر"

ومن الملاحظ أیضا في أزمة محافظ المصرف المرکزي أن الحراك الدولي لم یأتي کما توقع کثیرون  

 " الکبیر  مدافعا عن  الإقالة من قبل    الصدیق  أن قرار  لرؤیة  " کما کان یحدث سابقا، ما جعلنا نذهب 

الأمیرکیة التي ربما لم یروق  المجلس الرئاسي جاء بضوء أخضر دولي خاصة من قبل الولایات المتحدة  

 الکبیر" مع معسکر الشرق اللیبي خاصة المشیر، خلیفة حفتر.  لها تقارب "

" حتی هو نفسه    الصدیق الکبیر  وتداولت تسریبات وتحلیلات ورؤى تؤکد أن القوى الدولیة تخلت عن "

أیاما في   تفاجأ بردات الفعل کونه کان یظن أن تقام الحروب الدولیة من أجل الإبقاء علیه لذا ظل 

 من الماضي. أصبحالعاصمة طرابلس لکنه فر منها عندما تأکد أنه لا أحد یهتم لأمره وأنه 

بعض هذه التحلیلات ذکرت أن القوى الغربیة وعلی رأسها أمیرکا کان لها دور أصلا في فکرة إقالة  

الکبیر واستبداله وذلك بسبب تقاربه مع قائد القیادة العامة، المشیر خلیفة حفتر، وقیامه بتمویل  

بلقاس نجله  علیه ویسیطر علیه  الذي یشرف  الإعمار  إعادة  لعدة مشروعات في ملف  م حفتر،  کبیر 

وکذلك تسییل أموال للحکومة المکلفة من مجلس النواب والتي تعتبر واجهة لحفتر أیضا ما أغضب  

 واشنطن ومعها قوى أوروبیة.

سفیر لیبیا    في حین ذکرت مصادر مطلعة ومسؤولة للمرکز اللیبي للدراسات الأمنیة والعسکریة أن "

لدى هولندا، زیاد دغیم والذي لازال یحتفظ أیضا بمنصب مستشار المجلس الرئاسي لشؤون الانتخابات  

کان له دور کبیر في الأمر وأنه حشد موقفا أوروبیا لدعم الرئاسي في خطوة الإطاحة بالکبیر بعدما  

ورئیسها،   الوطنیة  الوحدة  حکومة  بخنق  الأخیر  الحمی قام  الرئاسي    دعبد  المجلس  ومعها  الدبیبة 

 والذي یشکلان سلطة تنفیذیة موحدة کان لدغیم دورا في فوزها عبر عدة طرق".



 

 " أن  المصادر  نفس  رئیس    وأکدت  علی  اقترحها  وأنه  الکبیر  الصدیق  إقالة  فکرة  صاحب  هو  دغیم 

المجلس الرئاسي، محمد المنفي وقدم له بعض القوانین والبنود في الاتفاق السیاسي لإقناعه أن  

الخطوة قانونیة وانها ستلقی دعما أوروبیا ودولیا وهو ما نفذه المنفي حرفیا بعد إقناعه للعضوین:  

لله اللافي، ویبدو أن هذه التصریحات دقیقة وترقی إلی درجة معلومات ولیست  موسی الکوني وعبدا

تکهنات لأمرین: الأول ردود الفعل خاصة الأوروبیة علی قرار الإقالة وعدم الدفاع عن الکبیر أو حتی  

الم محافظ  أزمة  حل  خط  وسفارات علی  أوروبیة  قوى  دخول  الثاني:  عودته،  المرکزي  اقتراح  صرف 

شخصیات رئیس    3بتقدیم مقترح للبعثة الأممیة یقضي بتشکیل مجلس دائم للمصرف یتکون من  

الصدیق الکبیر" لیس منهم، أي أن الجمیع بدأ یفکر في مرحلة ما بعد الکبیر    ونائبین من المؤکد أن "

 ولیس إعادته للمنصب.

ملمح آخر یؤکد ما ذهبنا إلیه من تخل واضح للقوى الدولیة عن الصدیق الکبیر وهو الجولات التي قام  

بها المبعوث الأمیرکي إلی لیبیا وسفیرها السابق، ریتشارد نورلاند خاصة في ترکیا وغیرها للدفع نحو  

بعثة الأممیة في خطوة  حل لأزمة المصرف المرکزي لیس شرطا أن یکون الکبیر جزءا منها وأنه یدعم ال

الکبیر   حل الأزمة بعیدا عن الأشخاص، ما یؤکد أن واشنطن اعتبرت حلیفها السابق "  " من    الصدیق 

 الماضي. 

حلیفها    هالقوى الدولیة الأخرى مثل بریطانیا والمعروفة بتحالفها الاستراتیجي مع الصدیق الکبیر وأن

القوي في لیبیا لم تبدي انزعاجا أو رد فعل قوي علی قرار الإقالة واکتفت بالسیر في رکب الموقف  

الدولي وطالبت علی خجل بسرعة الاتفاق علی عملیة سیاسیة لضمان قیادة فعالة وشفافة في  

طاحة بالصدیق الکبیر لکن یهمها تماسك ووحدة  لاالبنك المرکزي اللیبي، أي أنها غیر معترضة علی ا

 المصرف وفقط.

واتفقت بریطانیا مع أمیرکا وکذلك فرنسا، التي تصدر للعالم أنها واجهة الاتحاد الأوروبي ودوله، علی  

حث الأطراف اللیبیة علی ضرورة الإسراع في تسویة الأزمة المتعلقة بإدارة مصرف لیبیا المرکزي، وذلك  

" لبدء استعادة نزاهة واستقرار المصرف المرکزي ومکانته لدى المجتمع    التنازلات الضروریة  عبر تقدیم " 



 

لا مشکلة في إقالة الکبیر لکن یجب الانتقال سریعا إلی مرحلة  أنه  المالي الدولي، وهو ما فهم منه  

 ما بعد الصدیق الکبیر لاستقرار المصرف.

واشنطن والصدیق الکبیر ظهرت بقوة بعد قانون المیزانیة  وذکرت بعض الآراء أن نشوب الخلاف بین  

ملیار کان للقیادة العامة برئاسة    17ملیار للحکومتین والذي أعطی حکومة أسامة حماد    190لتقاسم  

" المعروف    روسیا  _  ملیار، خوفا من واشنطن أن تذهب بعض هذه الأموال لمشروع "حفتر  3حفتر نصیب  

 في إفریقیا، وإن کان هذا الرأي غیر وارد لکنه یتردد.  الطوليبالفیلق الإفریقي وهو ید موسکو 

 "مساع أممیة لحل الأزمة"

في محاولة لوضع تصور وحل سریع لأزمة المصرف المرکزي في لیبیا شکلت البعثة الأممیة للدعم في  

رؤیة وصیغة اتفاق  لیبیا لجنة ثلاثیة تمثل المجالس الثلاث "النواب والدولة والرئاسي" من أجل وضع  

 نهائیة لحل أزمة محافظ المصرف المرکزي. 

اللجنة عقدت عدة مشاورات من أجل الوصول إلی صیغة توافقیة لکنها حتی کتابة هذه الورقة في  

الأمر ووضع تصور للحل نظرا    11/9 البعثة في احتواء  لم یصدر عنها أي حسم للأزمة، لکن قد تنجح 

رصة لأي  للدعم الدولي الواسع والمفتوح لتحرکات البعثة الأممیة في هذا الملف، ولن تترك البعثة ف

ممثل من المجالس الثلاث أن یتعنت أو یرفض الحل، لکن المؤکد من کل ما سبق أن الحل لن یکون  

" ولن یشکل رقما ناهیك عن إعادته مرة أخرى للمنصب کون الأمر مرفوض من    الصدیق الکبیر   فیه "

قریب   بدیل  توفر  حین  في  لکن  النواب  مجلس  فقط  له  ویسعی  الدولة  مجلس  ومن  من  الرئاسي 

 البرلمان ستتغیر وجهة ممثل البرلمان في اللجنة الثلاثیة. 

هذه اللجنة وتحرکاتها ورعایتها الأممیة تؤکد أیضا أن هناك تخل واضح من القوى الدولیة عن مشروع  

للدولة بعد   الجدیدة أو حتی  رئیسا للحکومة  أنه کان یطمح أن یصبح  الکبیر" والذي یبدو  "الصدیق 

المالیة  المؤسسة  علی  سیطرته  مستغلا  الدولة  حدود  وخارج  محلیة  وصفقات  تحالفات    عقده 

 السیادیة في البلاد. 



 

 "استغلال الصدیق الکبیر للأزمة"

إدارة   الکبیر وتشکیل مجلس  للصدیق  بدیل مقبول  البحث عن  إلی  الحلول  بوصلة کل  تتجه  وبینما 

" بشکل شبه یومي   الصدیق الکبیر  تضمن فیه الأطراف المتحکمة في المشهد نفوذها علیه یظهر " 

وللدولة نفسها ویسلك کل الأبواب ویستمیت من أجل    ـ مناویهللیدلي بتصریحات تحمل تهدیدات  

 إعادته للمنصب. 

وبعد فراره من العاصمة، والتي لم یعرف حتی الآن آلیة خروجه أو من قام بتسهیلها، استغل الصدیق  

الکبیر الأزمة وبدأ یصرح یومیا للصحافة الأجنبیة ویقدم صورة مغایرة للواقع بأن هناك انقلاب ضده  

عسکریة، وبعدما  وأنه شخصیا المستهدف وأن مقر المصرف تم الاستیلاء علیه بالقوى والمیلیشیات ال

تأکد أنه لا أحد یسمع لصراخه لجأ إلی حیل أخرى بعضها یرقی لجریمة في حق الدولة یجب محاکمته  

صورة   یصدر  ما  الإرهاب،  وتمویل  الأموال  لمکافحة غسیل  الوطنیة  اللجنة  إیقاف  قراره  ومنها  علیها 

ا  كللبنو الإدارة  مع  تواصلت  حال  والسرقة  للنهب  ستتعرض  أنها  ویغلف  الدولیة  للمصرف،  لجدیدة 

الصدیق خطواته هذه بشعار "الوطنیة" والحفاظ علی مقدرات الدولة لکن الهدف الوحید والواضح له  

هو تمسکه بالمنصب والضغط علی الجمیع من أجل إعادته لمنصبه وإن کلف هذا الدولة خزینتها  

 کاملة.

عاما حتی أصبحت المؤسسة    13نجح الصدیق الکبیر في الاستحواذ علی المصرف المرکزي لأکثر من  

کأنه مسکنه الخاص الذي یملك مفاتیحه وأسراره، والتي بدأ منها الضغط علی الجمیع والتعامل مع  

لمکتبه ولا یذهب لأحد، کذلك عقده اللقاءات مع سفراء    یأتیهالکل باستعلاء وکأنه رئیس الدولة فالکل  

ووزراء ورؤساء دول دون تفاصیل عن نتائج ومحاور هذه الاجتماعات ودون تقدیم تقریر واحد کونه لا  

 رقیب علیه ولا أحد یجرؤ علی محاسبته. 

والملاحظ في تصریحات الکبیر تفاؤله الکبیر بأنه سیکون جزءا من الحل وأنه سیعود إلی عمله حال  

وقعت الأطراف اللیبیة اتفاقا لإنهاء أزمة المصرف واستئناف إنتاج النفط، مؤکدا في تصریحات لوکالة  



 

مستعدّ للعودة إلی العاصمة طرابلس،  ، أنه واثق بأنه سیکون جزءا من الحلّ، مشیرا إلی أنّه غبلوم بیر

 .إذا ما تم توقیع اتفاق بین المجتمعین

 "تأثیر الأزمة علی علاقات لیبیا الخارجیة" 

" سواء بإقالته أو الإبقاء علیه، لکن الأزمة تتلخص في تأثیر    الصدیق الکبیر   الأزمة لیست في شخص " 

 الأمر علی علاقات لیبیا الخارجیة سواء الاقتصادیة أو السیاسیة أو حتی الدبلوماسیة.

وفي محاولة لفهم الأمر وتأثیراته علی صورة لیبیا واقتصادها في الخارج، وجه المرکز اللیبي للدراسات  

وکیل وزارة المالیة السابق وعضو مجلس إدارة مصرف لیبیا المرکزي  الأمنیة والعسکریة عدة تساؤلات ل

 " أن  للمرکز  خاصة  تصریحات  في  أکد  والذي  غیث،  مراجع  المصرف    سابقا،  في  الأساسیة  المشکلة 

المرکزي لیست في إقالة الصدیق الکبیر أو الإبقاء علیه لکن جذور المشکلة تکمن في الإنفاق وتنفیذ  

سلطة   من  فهذا  المیزانیة  تنفیذ  في  التدخل  وعدم  الابتعاد  المرکزي  المصرف  علی  لذا  الموازنة، 

نقدیة تخدم أهداف السیاسات دون النظر إلی ما ترید السلطات،  الحکومة، وعلیه فقط تنفیذ سیاسة  

کما أنه علی البعثة الأممیة والمتصارعین أن یتفقوا أولا علی کیفیة تنفیذ المیزانیة وما هي حصة  

 کل حکومة بعیدا عن الشرعیة المفقودة من الجمیع والنظر إلی الأمر الواقع". 

وبسؤاله عن المشاورات الثلاثیة برعایة الأمم المتحدة لحل أزمة المصرف المرکزي والحدیث عن مقترح  

شخصیات محافظ ونائبین، قال غیث: المقترح    3أوروبي یقضي بتشکیل مجلس دائم للمصرف من  

في    جید وهو مبني علی فکرة الأقالیم الثلاثة لکن طبقا للسلطات الممنوحة لهؤلاء سیفکر کل عضو

إقلیمه فقط، أما البعثة الأممیة فهي حتی الآن تدیر في الأزمة ولا تسعی لحلها لأنها لا تملك أي قوة  

 لفرض حلول، کما أن التوافق المزعوم مفقود حتی الآن".

وفي محاولة لفهم تأثیرات أزمة المصرف المرکزي علی سمعة لیبیا وعلاقاتها الاقتصادیة الدولیة، رأى  

عضو المصرف السابق أن تأثیر استمرار أزمة المصرف المرکزي علی الاقتصاد المحلي والعملة المحلیة  

م  والمصارف بطریقة  العالمیة  الأسواق  التعامل مع  الصعوبة في  ویتلخص في  نظمة وهنا  معروف 



 

سیأتي دور المغامرین والمستفیدین من الأزمات ویقدمون خدماتهم ویجدون من یستمع إلیهم في  

 . " ببعیدة عن أذهاننا لوکربي الداخل وما أزمة "

وبخصوص الحدیث عن إعلان بعض البنوك الدولیة إیقاف تعاملاتها مع المصرف المرکزي اللیبي فالأمر   

یتعلق بتخوفات هذه البنوك من المعاملات المشبوهة في ظل وجود إدارة مختلف علیها وغیر مهنیة  

وفها من الأمور  وضعیفة، وللمعلومة لا توجد بنوك دولیة کثیرة تتعامل مع البنوك اللیبیة منذ مدة لتخ

التي ذکرتها وأغلب عملیات الاستیراد تتم عن طریق المساهمات اللیبیة وخاصة مساهمات المصرف  

المعروفة العربیة  المصرفیة  والمؤسسة  الخارجي  الکبیر مجلس   ABC اللیبي  الصدیق  یترأس  والتي 

 سکریة.إدارتها"، وفق تصریحاته التي خص بها المرکز اللیبي للدراسات الأمنیة والع

 وعلیه

فإن أزمة المصرف المرکزي ستلقي بظلالها بقوة علی علاقات لیبیا الدولیة خاصة مع الأطراف التي  

" وارتبطت بعلاقات استراتیجیة معه مؤخرا ومنها قوى إقلیمیة    الصدیق الکبیر   لاتزال تراهن علی " 

المشهد اللیبي ومنها دولة ترکیا والتي  مثل دولة مصر والإمارات وقوى دولیة لها قوتها وفاعلیتها في  

وصلتنا معلومات مؤکدة أنها ممتعضة جدا من خطوة الإطاحة بالصدیق الکبیر بهذه الطریقة وهذه  

ترکیا   نجد  لذا  الجمیع،  فاجأ  الرئاسي  لکن  الخطوة  بقوة لمنع هذه  وأنها سعت  والمفاجئة،  السرعة 

 . " کان حلیفا قویا لها الکبیر اللیبي کون "موجود بقوة في مفاوضات حل أزمة المصرف المرکزي  

لکن مع الضغط الدولي ربما تتراجع هذه القوى لکن من المؤکد أنها ستظل علی تخوف وتربص في  و 

تعاطیها وعلاقتها مع الدولة اللیبیة ما یؤثر سلبا في علاقات الدولة اللیبیة الإقلیمیة والدولیة وهو  

 الدولة  ما یعتبر إحدى مهددات الأمن القومي اللیبي کون هذه القوى قد تحشد لمواقف تضغط علی

 اللیبیة. 

یوصي المرکز اللیبي للدراسات الأمنیة والعسکریة الأطراف المختصة بهذه الأزمة والشریکة فیها  لذا  

وفي حلها وهم: مجلس النواب، المجلس الرئاسي، المجلس الأعلی للدولة بضرورة الإسراع في وضع  



 

حل حاسم ووطني لأزمة محافظ المصرف المرکزي بعیدا عن الجهویة والمصالح الشخصیة والتمترس  

خلف شخص ما لمجرد فتحه لخزانة الدولة لدعم جهة بعینها، وضرورة وضع تصور لحل دائم لأزمة  

ددة  محافظ المصرف المرکزي بأن تحدد مدة رئاسته مثلا أو یتم التوافق علی تغییره کل فترة زمنیة مح 

 أحد أنه ورث مبنی المؤسسة المالیة وخزانتها.  نلا یظ حتی 

کما یوصي المرکز اللیبي البعثة الأممیة للدعم في لیبیا بضرورة الضغط علی الأطراف سالفة الذکر  

ومرحلیة، وضرورة توقیع رؤساء هذه المجالس   ترقیعیهللوصول إلی حل دائم للأزمة وألا تکون الحلول 

علی الصیغة النهائیة للمشاورات الجاریة بعد حسمها لأزمة المصرف المرکزي واستغلال البعثة لحالة  

الزخم الدولي الداعم لها لمزید من الضغط علی المجالس الثلاث من أجل حسم الأزمات المتسببین  

واستقرار تنتج عنها عملیة انتخابیة تجدد شرعیة هذه    فیها والانتقال سریعا إلی تسویة سیاسیة

 المهترئة والمتجاوزة جمیعا لمددها القانونیة. المجالس

 

 



 

 

 


